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1. GiRiS

Pazarlama, herhangi bir Uretim turd igin kilit faktérdidr. Ekonomide hemen hemen tim
Uretim alanlarinda, piyasalardan gelen talepleri zamaninda, yerinde ve iyi kosullarda
karsilayacak yeterli arzi saglamak, Ureticilerin yararina pazara yonelik Uretim yontemlerini
uygulamak esastir. Bu durum, Urinin o6zellikleri nedeniyle su Urlinleri sektéri igin ¢ok
onemlidir, ¢linkl baliklar ve diger canlilar farkli yasam evrelerinde gok hassastir, farkli bakim
ve Uretim teknikleri gerektirir. Yem gibi balik yetistiriciligi icin gerekli diger malzemelerin
temini, saglik hizmetleri ve yeterli yetkinlige sahip personelin varlig Gretim siirecinde ¢ok
onemlidir. Diger yandan her tirlli arz igin piyasalarin takibi de 6énemli bir konudur. Su
Urdnleri sektériniin tretim sirecinde; yumurta, yavru/yavru, parmak yavrulari, farkli yasam
evreleri icin yemler, (ireme altyapilari (tanklar, kafes cerceveleri, aglar, otomatik yemlikler,
temizleme cihazlar vb.), balik isleme ve pazarlama 6ncesi dondurma/soguk hava depolari
gibi ¢esitli ihtiyacglar vardir. Nihai ihtiyag, iyi glivenli kosullari ile gerekli miktarda Gretimin iyi
fiyattan satilacagi pazarlarin degerlendirilmesidir. Bu nedenle, yetistiricilik Grtnleri, ¢iftlikten
tabaga, misterilerin yararina ve ciftciler adina Uretilen Urinlerin pazarlanmasinin
surdurulebilirligi acisindan saghkh ve giivenli kosullarda olmalidir. Bu nedenle soguk zincire
sahip olmak veya Uretimi mevcut bir soguk zincir sistemine dahil etmek sektériin pazarlama
sirecinde ¢ok 6nemlidir.

Balik ve balik Urinlerinin “Ortak Ulkelerdeki pazarlara ve pazarlama stratejilerine genel
bakis” konulu bu rapor, bu pazarlara girmek isteyen ureticiler/yatirimcilar icin cok 6nemli bir
belgedir.

2. YUNANISTAN

Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesi (EMT) ve daha genel olarak Yunanistan'daki pazarlara ve
stratejik pazarlamaya genel bir bakis icin bu calisma, su Urlinleri sektorinin o6zellikleri,
sektoriin yonetimi ve tanitimi ve Yunanistan’in Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesi'ndeki
pazarlama stratejisi hakkinda bilgi icermektedir.

2.1. Yunanistan'da Sektoriin Ozellikleri, Yapisi ve Kaynaklari
2.1.1. Su Uriinleri sektoriiniin durumu
Yunanistan'da kullanilan kilttr balikgihgr teknikleri sunlardir (Avrupa Komisyonu, 2012):

e Aci sularda ekstansif su Urlinleri yetistiriciligi: genellikle akintiyla striklenen canhlar
bu amacg icin tasarlanmis laglinlerde tutulur. Kuluckahanelerde uretilen baliklarin
salinmasi ve yem takviyelerinin saglanmasi ile Gretim yari kapsamli olarak takviye
edilir. Bu tir su driinleri yetistiriciligi, kiyr bolgelerindeki dogal mirasin korunmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Bu tir Gretime ornekler; deniz levregi, yilan baligi, dil
baligi, has kefal, mersin baligl, karides, krustaseler ve kabuklulardir.

e Kafeslerde deniz kiltiir balikgiligi: baliklar, ylizer malzemeli bir gerceve ile ylizeyde
tutulan sabitlenmis kafeslerde tutulur. Bu Uretim sekli ¢ogunlukla kiylya yakin
korunan alanlarda uygulanmaktadir, ancak en gelismis teknikler (batan kafesler,
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telekomiinikasyon, otomatik besleme vb.) bunlarin ortadan kaldiriimasini mimkin
kilmaktadir. Ornekler; deniz levregi, cipura, vb dir.

e Tathsu kafeslerinde entansif su Urlinleri yetistiriciligi: esas olarak balik gollerini
ilgilendirmektedir. Ornegin, sazan vb.

e Kabuklu Gretimi, "dogal" yavrularin (balkgilk, kulucka toplayicilari araciligiyla) veya
cevrenin sundugu besinlerle beslenen (filtrasyonla beslenen) canlilarin onayh
kuluckahanelerde yavrularin Uretilmesine dayanir. Kabuklu deniz trinleri ve midye
yetistiriciligi, ¢ok ¢esitli tekniklerin kullanildigr  Avrupa Uretiminin = %90'ini
olusturmaktadir: dip, sal, tahta kaziklar, halatlar, sepetler, vb. Ornekler; istiridye,
midyedir.

2.1.2. Spesifik 6zellikler

Yunanistan'da su Uriinleri yetistiriciligi cok 6nemli bir ekonomik sektordir. Deniz Grinleri yetistiriciligi
dinamiktir ve llke ekonomisine 6nemli 6lciide katkida bulunmaktadir. Son on vyilda, ticari balik
yetistiriciligi en gelismis sektorlerden biri haline gelmistir. Buglin Yunanistan, ticari su drinleri
Uretiminde Avrupa Birligi ile Akdeniz Bolgesi arasinda birinci sirada yer almakta ve bu nedenle sektor
"yiyecek ve icecek" ihracatinda ikinci sirada yer almaktadir. Yirmi yil 6nce levrek ve c¢ipura
yetistiriciligi neredeyse yokken, 1981 yilinda iklim kosullarinin iyi olmasi, genis ve korunakli kiyi seridi
sayesinde sektdre birgok 6zel, ulusal ve Avrupa kaynakli yatirnmi yapilmis, kulugka teknolojileri ve
gida alanindaki ilerlemelerle birleserek, 2008 yilina kadar 376.000.000 € kazanca tekabil eden
115.000 ton iretime ulasarak sektorl ayaga kaldirmistir. Bu Uretimin yaklasik %70'i ve degerin %90'I
deniz baliklarindan gelmektedir. Kabuklu deniz drtnleri Gretimi %25'lik bir paya sahiptir (EUMOFA,
2018).

Yunanistan'da 1956'dan itibaren baskin tir gokkusagi alabaligidir (yaklasik 3.000 ton/yil), son
15 yilda yilan baligi, mersin baligi, kefal (Mugilidae) ve sis baliklari yetistirmek igin
girisimlerde bulunulmustur. Cipura (Sparus aurata) ve deniz levregi (Dicentrarchus labrax)
Yunanistan'da vyetistirilen baslica tlrlerdir. Ayrica, laglinlerde yetistirilen 910 ton balik,
5.000.000 € kazanima tekabiil etmektedir. Ureticiler, sivriburun karagéz (Diplodus puntazzo),
sinarit (Dentex dentex), kirmizi mercan (Pagrus pagrus), sargoz (Diplodus sargus), kirma
mercan (Pagellus erythrinus) ve dil baligi (Solea solea) gibi diger tirleri yetistirmeye calisarak
kendilerini farkhlastirmak icin dnemli cabalar sarf etmektedirler. 2008 yilinda toplam Uretim
1.800 tona ulasmistir. Bu tiirler icin balik ireten tesislerde yavru lretimi gelistirilmistir.

Yunanistan su drinleri Gretiminin yaklasik %80'i agirlikli olarak italya ve ispanya'ya ihrag
edilmektedir. Basta levrek ve cipura olmak Uzere balik, zeytinyagindan sonra en ¢ok ihrag
edilen ikinci tarimsal Urindir ve Yunanistan hikimeti tarafindan stratejik 6neme sahip bir
triin olarak kabul edilmektedir. Uretim esas olarak deniz kafeslerinden saglanmaktadir ve
uygun buyiatme kosullari (sicaklik, korunakl koylar, uzun kiyi seridi vb.) nedeniyle lretim
maliyetleri Avrupa'daki en disik maliyetler arasindadir. Yunanistan kiyi seridi boyunca
Uretim tesisleri mevcut olup uygun altyapi ve yol agina yakin merkezi alanlarda daha yuksek
bir yogunluk sunmaktadir.
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Su anda Yunanistan'da yetistirilen ana tirler, azalan Gretim miktarina gore asagidadir:

=

Cipura (Sparus aurata)

Deniz levregi (Dicentrarchus labrax)
Gokkusagi alabaligi (Onchorynchus mykiss)
Yilan bahgi (Anguilla anguilla)
Sivriburun karag6z (Diplodus puntazzo)
Kirmizi mercan (Pagrus pagrus)

Kirma mercan (Pagellus erythrinus)
Sargoz (Diplodus sargus)

. Mavi yuzgecli orkinos (Thynnus thynnus)
10. Dil baligi (Solea solea)

11. Has kefal (Mugil cephalus)

12. Sinarit (Dentex dentex)

©oNOUAWN

ilk iki tir Yunanistan'daki toplam Uretimin %95'ini karsilarken, geri kalani ¢ok kigiik
miktarlarda Uretilmektedir. Su drlnleri yetistiriciligi, Yunanistan'da toplam balikgilik
Uretiminin  %50'sinden fazlasini olusturan 6nemli bir sektordir. 2008 vyilinda, Uretim
376.000.000 €'ya tekabil eden 115.000 ton olarak gerceklesmistir (MmaotoUAn, 2014).

Yunanistan Kirsal Kalkinma ve Gida Bakanhgi i¢in su Grlnleri arastirmalari, Ulusal Tarimsal
Arastirma Vakfi'nin himayesinde Kavala'daki Balikcilik ve Su Uriinleri Arastirma Merkezi
tarafindan yurutidlmektedir.

AQUAEXCEL agi araciligiyla, Yunan arastirmacilarin Avrupa arastirma su Urinleri altyapisina
erisimi mevcuttur. Yunanistan Su Uriinleri Yetistiriciligi ve inovasyon Platformunun Bélgesel
Platformu (HATIP) araciligiyla, Yunanistan, AB FP7'nin AQUAINNOVA eylemi tarafindan
desteklenen Avrupa Su inovasyon Platformu'na (EATIiP) katkida bulunmaktadir. Bu sekilde,
surdirilebilir gelecekteki kalkinma igin endustriyel vizyon, her zaman arastirma ve gelistirme
amaciyla deniz trinleri talebini karsilayacak sekilde baglantilidir. Sonug olarak, Yunanistan'in
lider konumunun gliclenmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, su Grlnleri yetistiriciliginde
calisan iscilerin cogunun ortalama egitim seviyesi disltktir ve endistri hala bircok kisi
tarafindan birincil, uzmanlasmamis?! bir endustri olarak kabul edilmektedir.

2.2. Pazar arastirmasi
2.2.1. Diger lireticilere yavru satisi

Yunanistan'da balik dreticileri, ¢cogunlukla 6zel veya kamu (gokkusagl alabaligl) balik ciftlikleri
tarafindan tedarik edilmektedir. Kulugckahaneler, baligin Gremesinin dogal bir sekilde gerceklestigi ve
kuluckanin yapildigl, su temininin deniz veya sondaj yoluyla saglandigi, ileri teknolojik sistem ve
yapilara sahip kara tesisleridir. Yetistiriciler tarafindan Uretilen yumurtalar, daha sonra Ureticilere
tedarik edilecek olan baliga donustirilebilmeleri icin kuluckahaneye alinir. Cogu kuluckahanede
asagidaki bolimler bulunur:
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. Damizhk

J Fitoplankton

J Zooplankton (rotiferler)
. Artemia kuluckalama

J Yumurta kuluckalama

J Larva besleme

o Sorvaj

J Geligtirme

o Blyutme

Kulugkahanelerde balik yetistiriciliginin toplam stiresi, genellikle 90 ila 120 glin arasinda
degismekte olup, agirliklari 1,5 - 2 grama ulasip besleme Unitelerine transfer edilmeye hazir
hale gelmektedir.

Yunanistan'da Yunan Su Uriinleri Federasyonu (FGM) tarafindan yayinlanan son verilere
gore, 29 deniz baligl kulugkahanesi mevcuttur ve 2018'de, ¢ipura icin 0,2 Euro'dan granyoz
icin 0,4 Euro'ya kadar birim fiyatla olmak Uzere toplam 111 milyon Euro degerinde yaklasik
446,8 milyon yavru uretilmistir. Bunlarin yaklasik %97'si gipura ve levrek tretimini, %3'l ise
diger tim Akdeniz tlrlerinin (sivriburun karagéz, kirmizi mercan, granyo6z) yavru Uretimini
temsil etmektedir. Bir 6nceki yila gore lretimde %2,7'lik hafif bir diisiis vardir. Daha spesifik
olarak gipura ve levrek Ulretimi agisindan 2018 yilinda 86,4 milyon Euro degerinde toplam
432 milyon balk Gretilmistir. Bunlarin yaklasik %86,5'i Yunanistan'daki birimlere ve kalan
%13,5'i diger iilkelerde (ispanya, Hirvatistan, Misir, BAE, Tunus) dagitilmistir.

Daha spesifik olarak agiklamak gerekirse, 250 milyon ¢ipura baligi Uretilmis ve 2017 yilina
gore Uretim hacminde %2,3'lik bir dists yasanmistir. Cipura ihracati 2018 yilinda %45'i
Avrupa Ulkelerine (basta italya ve ispanya) ve %55'i liciincii tilkelerde olmak {izere toplam 40
milyon olarak gerceklesmistir.

Levrek yavrusu uretimi 182 milyon adet iken, balik sayisinda 2017 yilina gére %4,7'lik bir
dislis yasanmistir. Diger (lkelere toplam 18 milyon balik ihra¢ edilmistir. Eldeki verilere gore
2018 yilinda Fransa'dan Yunanistan'a yaklasik 5,5 milyon levrek ve 7,4 milyon cipura yavrusu
ithal edilmistir. 2019 yilinda cipura ve levrek Uretimi %2,08 oraninda azalarak toplam 423
milyon yavru Uretilmistir. Ozellikle her tiir icin 245 milyon cipura ve 178 milyon levrek
yavrusu Uretimi gerceklesmistir (XEQ, 2019).

Yunanistan istatistik Kurumu (EAZTAT), 2018 yili arastirmasinda, alabalik yavru dretiminin
2017 yilina gore %56,8 arttigini aciklamistir. Spesifik olarak, 2017 yilinda 5,983 bin baliga
oranla, 2018 yilinda alabalik yavrulari 9,384 bin balik olarak gerceklesmistir. Sivriburun
karagoz gibi diger balik tirlerinde ise 2018 yilinda 2017 yilina gére %8,2 oraninda cizi bir
artis gozlemlenmistir. Spesifik olarak, diger balik tlrlerinin 2018 yilindaki yavru sayisi, 2017
yilindaki 15.408 bin baliga oranla 16.679 bin balik olarak gerceklesmistir.

Balik kulugkahanelerinin faaliyet gosterdigi bolgeler sunlardir: Thesprotia, Fokida, Evia,
Fthiotida, Lesvos, Chios, Etoloakarnania, Attica, Boeotia, Dodecanese ve Kefallinia (Sekil 1).
Kulugkahaneler ¢ogunlukla kiyi bélgelerinde bulunmaktadir ve genellikle Akdeniz balik
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tirlerinden ylzer kafes ciftliklerine sahip olan ve Uretimlerini dikeylestirmeye baslayan

(fingling Uretimi, Greme ve balik paketleme) sirketlere aittir (Ymoupyeio AypoTikng
Avarmnrtuéng kat Tpodipwv, www.minagric.gr).

KEFALONIA-ITHAKI: 3.7%
KORINTHIA: 2.5%

PIERIA: 2.5% DODEKANESE: 3.7%
THESPROTIA: 2.5%
ATTIKI: 1.2%

ARGOLIDA: 1.2%

. FOKIDA: 4.9%
CHIOS: 1.2%

PREVEZA: 1.2% | f
¢
VOIOTIA: 1.2%

LESVOS: 1.2%

LASITHI: 1.2%

RODOPI: 1.2%
AITOLOAKARNANIA: 6.14%

FTHIOTIDA: 9.20% EVOIA: 6.14%

Sekil 1. Deniz baliklar kuluckahanelerinin cografi dagilimi (Kaynak: Gaiapedia)?®

Yukarida belirtilen 6zel sektére ait kuluckahanelere ek olarak, 1990 yilinda Su Uriinleri
Madarlaga programlarini (OEK 159A/ 28-11-1999) uygulamak Uzere Tarimsal Kalkinma ve
Gida Bakanhgi'nin Devlet Kuluckahaneleri Ozel Merkezi Olmayan Su Uriinleri Hizmetleri
kurulmustur.

Ana faaliyetler, ic su ekosistemlerini zenginlestirmek, yeni (Ureticilere ve olaganisti
afetlerden zarar gérmis olanlara destek olmak, lGiretim metodolojisi ve egitim programlari
konusunda arastirma yapmak, yeni programlar uygulamak, dogal balik popilasyonlarinin
gelecekte zenginlestirilmesi icin dogal alabalik ve diger yerli tath su tiirlerinin ¢ogaltilmasi su
baliklandirmak ve i¢su balik Giretimini desteklemek icin yavru tretimidir.

Baliklarin Devlet Kulugkahanelerinden Ureticilere temini belirli kosullar altinda licretsiz olarak
gerceklestirilmektedir. Yunanistan'daki Devlet Kuluckahaneleri Yanya, Pella, Drama, Preveze
ve Arta'da bulunmakta ve gerek baliklandirma gerekse Ureticilere tedarik amaciyla alabalik,
dogal alabalik, albino alabalik, levrek ve sazan tretmektedir. Ureticiden yavrularin bedelsiz
temini talebi Devlet Kuluckahanelerine ve Su Uriinleri Uygulamalar Mudurligi araciligiyla
yapilmaktadir e DAP Bakanlik Genel Sekreteri tarafindan onaylanmaktadir. Balik¢ilik Genel

1 http://www.qaiapedia.gr/qaiapedia/index.php/YSatokaAAiépysta)
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Midurliga, Yunanistan nehirlerindeki dogal yaban hayati poplilasyonlarinin korunmasi ve
sucul ekosistemlerin bozulmasinin 6nlenmesi geregini gdz 6nlinde bulundurarak, sadece

yapay gol ve baraj alanlarinda zenginlestirme amaciyla alabalik yavrularinin verilmesini
onaylamaktadir.

Devlete ait ana kulugkahaneler sunlardir:

loannina Balikgilik istasyonu Deneysel Uretim Ciftligi — Yilan Balig Ciftligi
Addres: 45500 Chani Terrovou — loannina Addres: 47100 Psathotopi - Arta

Tel/faks: 26540-71297 Tel /Faks: 26810-42102

e-mail: isioanninon@gmail.com e-mail: pirki@otenet.gr

Pella Balikgilik istasyonu Preveza Balikgilik istasyonu

Addres: 58200 Edessa Addres: 48100 Pogonitsa - Preveza

Tel /Faks:: 23810-20688/25578 Tel /Faks: 26820-24016/25628

e-mail: ispella@otenet.gr e-mail: ixsprevezas@yahoo.gr

Drama Balikgilik istasyonu
Address: 66100 Drama

Tel /Faks: 25210-3579

e-mail: ixsdramas@gmail.com

2.2.2. Semt Pazarlarni

Yunanistan'daki aglk hava semp pazarlari kendi bolgelerinde aktiftir ve vatandaslara ve
profesyonellere gida Urinleri, taze deniz/tatli su/su Urlnleri, islenmis gida Grinleri - dondurulmus
gida vb. Uriinleri tedarik etmektedir. Tim Yunanistan'in her Bélgesinde, ilinde ve Belediyesinde acik
hava/halka acik semp pazarlar faaliyet gostermektedir. Ureticiden balik ve diger iriinleri acik hava
semp pazarlari araciligiyla satabilmek icin, taze deniz Grlnleri, tath su, su Grlnleri icin profesyonel bir
actk hava ticaret izni verilmesi gerekmektedir (http://www.opengov.qr/ypoian/?p=7872
Yroupyeio Avantuénc kot Emevéuoswyv). Agik/kamusal semt pazarlarinin local / agik glnler
listesi, Halk Pazarlari Saticilarinin Tarim  Urlinleri  Ureticileri Dernekleri  Yunan
Federasyonu'nun web sitesinde bulunabilir
(http://www.laikesagores.gr/laikh/agora/road/list?mode=list). Kamu Ballk Mizayede
Salonlari, balik¢ilik mevzuati cercevesinde yonetilmektedir. Bunlarin anlami ve tanimi
420/1970 sayili Kanun'un (DEK 27/ A/ 31-1-1970) 24. maddesinde belirtilmistir. Tarimsal
Kalkinma ve Gida Bakani, Devletin temsilcisi sifatiyla, idare ve idareyi bir sozlesme
imzalayarak ve belirli isletme sartlari ile gorevlendirebilir. Su anda tek yénetim organi CMFO
SA'dir (Merkezi Piyasalar ve Balikgilik Orgiitii). Balik Balik Miizayede Salonlari onbir adet olup
Pire (Keratsini), Selanik (Nea Michaniona), Patras, Kavala, Dedeaga¢, Kalimnos, Preveze,
Halkida, Hanya (Souda), Sakiz Adasi ve Messolonghi'de bulunmaktadir 2.

Balik Miizayede Salonlari:

Piraeus Balik Miizayede Salonu Chalkida Balik Miizayede Salonu Kalymnos Balik Miizayede Salonu
Vassilis Katsiotis, Manager Anastasia Voliotou, Manager Konstantinos Pizanias, Manager
Tel: 210 4007880, 210 4325838 Tel: 22210 25323 Tel: 22430 23023

2 http://212.205.18.150/node/40, http://www.alieia.minagric.qgr

10



mailto:isioanninon@gmail.com
mailto:pirki@otenet.gr
mailto:ispella@otenet.gr
mailto:ixsdramas@gmail.com
http://www.opengov.gr/ypoian/?p=7872
http://www.laikesagores.gr/laikh/agora/road/list?mode=list
http://212.205.18.150/node/40
http://www.alieia.minagric.gr/

paciAaT

BlackHea

CROSS pOROIR F
COOPIRATION -

Faks: 210 4007827
Email: ixth-pir@otenet.gr

Faks: 22210 76323
Email: ixthxalk@otenet.gr

Faks: 22430 50853
Email: ixthl@otenet.gr

Selaniki Balik Miizayede Salonu
Dimitris Argyriadis, Manager
Tel: 23920 35911, 23920 35913
Faks: 23920 35910

Email: ix-thes@otenet.gr

Chios Balik Miizayede Salonu
Konstantinos Stoupos, Manager
Tel: 22710 24376

Faks: 2271027171

Email: ixth-xio@otenet.gr

Preveze Balik Miizayede Salonu
loannis Tolias, Manager

Tel: 26820 23090

Faks: 26820 24364

Email: ixth-pre@otenet.gr

Kavala Balik Miizayede Salonu
Charalampos Mantas, Manager
Tel: 2610 321792, 2610 324258
Faks: 2610 324258

Email: ixth-pat@otenet.gr

Alexandroupolis Balikk Miizayede
Salonu

Nikoleta Torosiadou, Manager

Tel: 25510 25121

Faks: 25510 25120

Chania Balik Miizayede Salonu
Tel: 28210 80195, 28210 80194
Faks: 2821080215

Email: xanixth@otenet.gr

Email: ixth-ale@otenet.gr

Patra Balik Miizayede Salonu
Charalampos Kantzaris, Manager
Tel: 2610321792, 2610 324258
Faks: 2610 324258

Email: ixth-pat@otenet.gr

CMFO'nun Yunanistan genelindeki balikgi subeleri (balikgilar-tiiccarlar ve tiketiciler igin)
Ulkeye taze ve kaliteli balik tedarikini mimkin kilmaktadir. Ayni zamanda, AB vyetkili
servisleri tarafindan sertifikalandirilmis tesisler araciligiyla Uretici ve tliccar ve ihracat
surecini kolaylastirmakta ve her boélgenin yerel ekonomisi, hammadde degerini artiran
paketleme ve isleme tesisleri gibi katma degerli hizmetlerle desteklenen, icinde ve
cevresinde gelisen ticari faaliyetlerle canlanmaktadir.

Miizayede Salonlarinda pazarlanan kiltir balikgihgr kaynakh baliklar, toplam Griiniin %20'sini
olustururken %10'u ithal edilmektedir. CMFO'nun 2019 yili mevcut verilerine gore, tlkede su
Urlinleri yetistiriciliginden kaynaklanan 8.500 bin tonun U(izerinde cipura ve levrek Pire,
Selanik, Kavala, Patras, Preveze, Halkida, Hanya Maizayede Salonlar® tarafindan
pazarlanmistir.

2.2.3. Restoranlara canli veya islenmis balik satigi

Deger olarak taze balik ve deniz Urinleri iceren pazarin biylklGgi yilhik bazda 1.230.8 milyon Euro'ya
ulagsmakta ve esas olarak perakende pazari (balik pazarlari, S/M) ve daha az olarak da Gida Hizmeti
(toplu yemek pazarlar) araciligiyla islem gormektedir. Son yillarda i¢csu dagitim kanallari genislemis
ve tiketiciler sadece balik pazarlarinda degil organize perakendede (HM/SM) 6zel olarak tasarlanmis
alanlarda da taze balik bulabilmektedir. Perakende kanali (SM/ HM/ indirimciler/ Kiiciik Perakende,
C&C, Ozel Perakende), iiriinlerin perakende zincirleri araciligiyla nihai tiiketiciye dagitimi ile ilgilidir ve
yillik cironun 142 milyon € oldugu tahmin edilmektedir. Yemek Servisi kanali, i¢ pazardaki toplam
dondurulmus balik cirosunun %56'sini olusturmaktadir (Enterprise Greece, 2015).

Kaltar baliklari batin balik olarak bulunur, ayni zamanda Yunanistan'da ve ihrag edildikleri
Ulkelerde, ozellikle bliyik olcekli perakende magazalarinda perakende olarak islenir. Balik,
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¢cogu balikcl ve restoran icin ¢ok degerli bir Grindiur. Dogal 6rihalin tirlerinin fiyati 25
Euro/kg'i asabilirken, kiiltur levrekleri genellikle 10 Euro/kg sinirinin? altinda fiyatlandirilir.

Baliklar istenilen blyliklige ulasana kadar kafeslerde tutulur ve hasat edilir. Baligin ilk ticari
biydkligu 1,5 ila 2 yil sonra 300-400 gram arasindadir. Baliklar besi (nitelerinden
cikarildiktan sonra, segilip boyutlarina gére ayrildiklari paketleme tesisine tasinir ve daha
sonra islenmeden strafor kutularda paketlenir. Baliklarin islenmesi, bazi durumlarda fileto
¢tkarmanin yani sira i¢ organlarin gikarilmasi (bagirsak — i¢ organ gikarma) ve/veya pul alimi
sureciyle ilgilidir. Yunan pazarinda cipura ve levrek cogunlukla blyik perakendeciler
araciliglyla satilmaktadir, ancak ayni zamanda sinirh da olsa 6zellikle Atina'daki Varvaki
Merkez Pazari gibi pazarlarda uzmanlasmis perakendeciler araciligiyla satilmaktadir. Yunan
tiketicisi icin levrek, cipuraya gore daha disuk bir fiyata sahip olsa da, Metro, The Mart ve
Masoutis gibi yemek ve nakit & tasima zincirleri alaninda buytk bir talep mevcuttur?.

Avrupa Komisyonu Denizcilik ve Balikgilik Genel MudurlGgi'nin verilerine gére, Avrupalilarin
%37'si ve Yunanlilarin %75'i kendi ulkelerinden balikgilik ve balik yetistiriciligi Grlnlerini
tercih etmektedir. Tuketicilerin blyilk ¢ogunlugu balik ve balik Urinlerini balikgilardan ve
sipermarketlerden satin alirken, daha az sayida tlketici populer pazarlardan veya balik
pazarlarindan ve balik mizayede salonlarindan balik Griinleri 6nermektedir3.

Cogu super markette, genel tiiketim diizeyi Gizerinde dogrudan etkisi olan balik satisi icin ozel
bir departman bulunur. 2014 yili sonundan itibaren taze temizlenmis (icini ayiklanmis) levrek
Yunanistan pazarina sunulmakta ve paketlenmektedir. Blyilk bir sliper marketler zinciri
(LIDL), levrek ve cipura iceren bir dizi "TAZE BALIK BUGUN" slogan gelistirmistir. Temizlenmis
levrek (350 gram) Subat 2018'de 3,99 Euro/adet, yani 11,40 Euro/kg'dan satilmistir (cipura
ayni zamanda 9,14 Euro/kg'dan). Bu buyuk olcekli perakende sirketi, temizlenmis cipurayi
13.20 Euro/kg'a satmaktadir3.

2.2.4. Bakkaliye veya toprak havuza canli stoklama

Bu aktivite Yunanistan'da gerceklesmemektedir. Gollerin baliklarla zenginlestirilmesinin, biyolojik
cesitlilikte yol acabilecegi olumsuz degisiklikler nedeniyle gecmiste cesitli tepkilere yol actigini
belirtmekte fayda vardir.

2.2.5. Sportif baliklar veya siis baliklar

Amator spor balikgiligl, 1967/2006 (EC) Yonetmeliginin MA 373/85 (FEK 131/ A/ 1985) hikimlerine ve
ayrica Genel Liman Yonetmeligi hikimlerine tabidir ve alanlarda bu tiir balkgihk faaliyetleri
gerceklesir. Amator-spor balik¢iligl, insan tiketimi veya geliri icin degil, eglence veya spor amagli
balikgiliktir. Amator balikgilara Liman Baskanhg tarafindan bireysel amatér balikgilik lisansi verilir.
Karada balik¢ilik yapan amatér balikgilar bu yikiamlilikten muaftir (Feviko¢ Kavoviouoc Awuéva,
apvpo 232).
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Amator balikgilarin siritme aglar, dairesel aglar, 1zgaralar, tekne sirgtleri, motorlu sirgtler, fanyah

aglar, galsama aglar ve dip aglarinin bir kombinasyonunu kullanmasina izin verilmez. Go¢men tiirler
icin uzatma ag kullanimi amator balikgilikta da yasaktir.

1967/2006 Sayil (EC) Tuiziigiine gére, Uye Devletler asagidakileri saglar:

e Amator balikgilik, Akdeniz'deki balikgilik kaynaklarinin sirdirilebilir kullanimi igin
yonetim onlemlerinin amaclari ve kurallari ile uyumlu bir sekilde yiritilmelidir.

e Amatoér balikgiliktan elde edilen deniz canlilari piyasaya arz edilmemelidir. Ancak,
istisnai olarak, spor misabakalarinda yakalanan esyalarin satisindan elde edilen gelirin
hayir kurumlarina bagislanmasi sartiyla takas edilmesine izin verilebilir.

e Ozellikle bu Yénetmeligin 8 (4) Maddesinde belirtilen, denizalti solunum cihazi ile
birlikte (veya denizaltinda nefes alma sirasinda) kullanilmasi durumunda av tiifeklerinin
yasak oldugu yikidmldllklerini yerine getirmek amaciyla, gece, giin batimindan giin
dogumuna kadar keskin nisanci tiifegi ile denizalti avcilliginin diizenlenmesine yonelik
tedbirler alinmaktadir.

Amator spor balikciligl, Yunanistan icin cok umut verici ve ekonomik faydalar saglamaktadir.
Yunanistan dogal zenginliklere sahip olmasina ragmen bugiine kadar pek gelismemistir. Yillik
yarismalar ve spor balik¢ihg festivalleri diizenleyen birka¢c amator balikgi kulliblniin olmasi
tipiktir. Bu tur faaliyetler, belirli kosullar altinda sadece sazan balikgihginin yapildig
Kozani'deki Polyphytos vyapay goli gibi spesifikasyonlari karsiladiklari alanlarda
gerceklestiriimektedir. Benzer olaylar Yanya, Plastira gollerinde ve Aoos pinarlarinda da
yasanmaktadir. Amatér spor balik¢iliginin ticari amacgh olmadigini, “yakala ve birak”
felsefesine dayandigini belirtmekte fayda vardir.

2.3. Yunanistan'da tanitim ve is odakh yaklasim
2.3.1. Pazarlama stratejisi
Pazarlama stratejisi ve taktiklerinin dayandigi bazi nemli sonuglar sunlardir:

e Uriiniin (cipura - levrek) fiyati son yillarda sabitlenmis olup, yogun bir rekabet alani
olarak sunulmamaktadir.

e Uriin pazan ic ve dis olarak ayrilmistir. Cipura ve levrek icin i¢c talep son yillarda
artmaktadir. Yurtdisindan gelen talep, esas olarak Yunan sirketlerinin yeni pazarlarda
aktif olma cabalariyla ilgilidir. Bdylece bazi pazarlarda (basta italya, ayrica ispanya ve
Fransa olmak Uzere) Yunan Urlnlerinin varligi belirlenirken, yeni pazarlara acilmaya
calisiilmaktadir.

e 2001-2005 doéneminde sektorde bircok degisiklik meydana gelmis; bircok sirket satin
alinirken digerleri birlesmis, bunun sonucunda endistri artik birkag ¢ok glgli grup
sirketinden ve bir dizi baska kiiglik sirketten olmustur. Sektérde lider bir rol oynamak
ve %5 - 8 pazar payi elde etmek isteyen yeni bir sirket igin giris engelleri ¢ok glgludir.

e Halihazirda faal olan sirketler, Grinid tanitmak icin reklam veya diger pazarlama
araclarindan herhangi birini 6nemli 6lctide kullanmazlar. Uriin tek ve ortak kabul
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edildiginden hicbir sekilde farkhlasma yoktur. Uriiniin tanitimi, kisisel temaslara ve
ilgili sirketin veya bazi sirketlerin yillar iginde gelistirdigi 6zel dagitim aginin birlikte
oldugu distribltorin (ticari sirket, toptanci) glicline dayanir.

e Yunan devleti ve Avrupa Birligi tarafindan saglanan yardimlar yeterlidir. Ancak
sirketlerin bu avantajlardan yararlanabilmeleri icin kaliteye ve cevreyi korumaya
odaklanmalari gerekmektedir. Sektordeki en blyik sirketler ISO ve HACCP
sertifikalidir, bazilari (6rnegin Selonda) AGRO 4-1 ve 4-2 sertifikalidir.

e Daha genis su Urinleri sektord icin gelecek ¢ok olumludur. Yunanistan'da ve
Avrupa'nin geri kalaninda yasam standardi sirekli olarak iyilesirken, balik tiketimi
glinlik beslenmede giderek daha onemli bir rol oynamaktadir ve Yunan hanelerinin
taze balik icin yaptigl harcamalar artmaktadir (FfewpyakomouAocg, 2006).

2.3.2. Uriin - gesitlilik, kalite, tasarim, 6zellikler, marka adi, paketleme, hizmetler

Yunanistan, Akdeniz baliklarinin ana ireticisidir ve dlinya Gretiminin yaklasik %40'ini olusturmaktadir.
Yunanistan'daki deniz baligi ciftliklerinin ana tirleri, toplam balik Giretiminin yaklasik %55'i ile cipura,
yaklasik %40'1 ile levrek ve yaklasik %5 ile sivriburun karagdz, kirmizi mercan, kirmizi levrek, granyoz,
snaris, ton balig1 ve digerleridir. Cipura - levrek toplam iretim hacmi, sekiz yillik stirekli (neredeyse)
bir dlistisiin ardindan 2017-2018 yillari arasinda yillik ortalama %6 oraninda artmistir. Cipura, 2017-
2018 yillarinda iki yilda yerli Giretimin yaklasik %57'sini, levrek ise kalan %43'inu karsilamistir. ihrag
edilen gipura ve levrek miktarlari, son yillarda toplam yerli Giretimin %78 - %80'ini karsilarken, zaman
icinde Uriinler icin ana hedef italya (toplam ihracatin %45'i) olmus ve onu ispanya, Fransa ve Portekiz
izlemistir. ithalat cok diisiik seviyelerdedir ve ig tiiketim son yillarda biraz artmistir. ICAP calismasinin
sonuglarina gore, Yunan balik yetistiriciligi sirketlerinin Avrupa ¢ipura ve levrek pazarindaki lider
konumu sektor igin gliclii bir noktadir. Gergek su ki, Yunanistan'in iklim kosullari ve morfolojisi (genis
kiyi seridi, bircok ada) su Grlinleri yetistiriciliginin gelisimini desteklemektedir. Zayif yonler arasinda,
sinirll balhk 6mri (taze olarak) ile baglantili olarak yiiksek sermaye ihtiyaci gerektiren genis (riin
Uretim déngusu yer almaktadir (ICAP, 2019).

Cipura, Akdeniz'de ve Kuzeydogu Atlantik kiyilarinda bulunan Sparidae familyasindan bir
baliktir. Besin degeri acisindan levrek ile birlikte omega-3 yag asitleri acisindan zengin
olduklari icin Akdeniz'in en degerli baliklari arasindadirlar. Su Grlnleri yetistiriciligine uygun
baslica balik tirlerinden biridir ve Akdeniz'de en ¢ok yetistirilen tlirdir. Cipura genellikle 35
cm uzunlugundadir. Levrek, Serranidae ailesine aittir ve Akdeniz'de ve Kuzeydogu Atlantik
kiyilarinda bulunur. Levrek genellikle 40-65 cm uzunluga ve 5-7 kg agirliga sahiptir. Yunan
sirketlerinin balik Grinleri, siper marketlerde, restoranlarda, yemek firmalarinda, balik
marketlerde ve buzdolaplarinda hazir yemek veya taze balik olarak standart sekilde
planlanmistir. Ayrica baliklar bitiin olarak, fileto haline getirilerek, temizlenerek (icleri
temizlenerek) veya dondurularak tasinmaktadir.

Organik su Urlinlerine olan talep sinirli kaldigindan, organik su Grinleri yetistiriciligi Yunanistan
Uretiminin son derece kiiglik bir ylzdesini olusturmaktadir. Mevcut verilere goére, 2018 yilinda
organik cipura ve levrek Uretimi toplam 800 ton olarak gerceklesmis ve bu iki tirin toplam
Uretiminin sadece %0,75'ini temsil etmistir. Bunlarin %65'i organik balk (yaklasik 530 ton) olarak
satilirken, tiretimin geri kalani konvansiyonel yetistiricilik baligi olarak satiimistir. Organik baliga olan
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talebin diisik olmasinin ana nedeni, geleneksel su Urinleri baliklarindan neredeyse %60 daha pahali
oldugu icin fiyatlaridir. 2018 yilinda organik cipura ve levrek ortalama fiyati 8 €/kg civarinda
seyretmistir. 2017 yilina gore Uretim hacmi sabit kalirken, 2019 yilinda herhangi bir degisiklik
beklenmemektedir. Organik Giretim 2 su Urinleri firmasina ait 2 sertifikali birim tarafindan yapilirken,
organik su Urlinleri alaninda 3 6zel Kontrol ve Sertifikasyon Kurulusu (BIOHELLAS, COSMOCERT,
GMCERT) Yunan Tarim Orgiitii "Dimitra" tarafindan onaylanmis ve denetlenmistir (ZEQ, 2019).

Daha buylk sektordeki egilim, ¢ogu sirketin markasini mevcut Uriine baglamamasidir. Bu
sayede son tliketici bu baliklari Gretmekten sorumlu firma hakkinda dogrudan bilgi sahibi
olamamaktadir. Uriin tek olarak kabul edilir ve sirketler riinlerinin balik marketlerde, siiper
marketlerde, yemek sirketlerinde, vb. satisa sunulmasi icin aracilarin pazarlik gicine
glivenmektedir.

Blylk su Urlnleri yetistiriciligi sirketleri (Sekil 2) hammaddeleri, i¢ trafigi, ara Urlinleri,
suregleri ve hazir Urilinleri kapsayan bir izlenebilirlik sistemi gelistirmistir. Sektordeki birgok
firma, ISO ve HACCP gibi kalite sistemlerini uygulamakta ve Tarim Uriinleri Belgelendirme ve
Denetleme Kurumu (AGROCERT) tarafindan desteklenen AGRO 4-1 ve AGRO 4-2
standartlarini takip etmektedir.

AGRO 4-1 standardi, ulusal ve Topluluk mevzuatina uyum icin genel gereklilikleri ile jenerasyonlar,
balik popilasyonunun kokeni, yavru, balik yogunlugu, Greme kosullari, diyet, balik saghgi, tedavi,
veterinerlik izleme, blylUtme, Urlnlerin depolanmasi, nakliyesi, personel hijyeni ve gilivenligi ve
izlenebilirlige uygunlugu icin 6zel gereksinimleri icerir. Standarda goére sirket, tim bu Ozelliklere
uyulmasina iliskin defter ve kayitlar tutmakla yakimladdr.

AGRO 4-2, ulusal ve Topluluk mevzuatina uyum igin genel gereklilikleri ve tesisler, sihhi
tesisler, tesis operasyon programlari, is yerlerinin temizlik ve dezenfeksiyonu, mesleki hijyen
kurallari ve tibbi sertifikalar, personel egitimi, iriin degerlendirme kriterleri, paketleme
sartlari ve kosullar, lretim, depolama, paketleme tesislerine ve Uretilen ve depolanan
drinlere uygunluk ve izlenebilirlikleri icerir. Onceki standartta oldugu gibi, sirket tim bu
spesifikasyonlara uygunluk konusunda kayitlar ve defterler tutmaldir (FfewpyaxkomouvAog,
2006).
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Sekil 2. 2014 satislarina gore en biyik Yunan su Grinleri sirketleri (FewpyoakomouAog, 2006).

2.3.3. Fiyat - liste fiyati, indirimler, tesvikler, 6deme siiresi, kredi kosullari

Uriinlerin fiyatlarini esas olarak etkileyen faktérler arz ve talebin mevsimselligi, rakiplerin
fiyatlari ve ayni zamanda nihai Grtintn agirhgidir. Baliga olan talep, 6zellikle turist trafigindeki
artis nedeniyle yaz aylarinda artmakta, kis aylarinda ise azalmaktadir. Ayrica, balik
yetistiriciligi yapan firmalarin Gretiminin biylk bir kismi sonbaharda piyasada bulunmakta ve
bu da fiyatlarin bu dénemde baski altinda kalmasina neden olmaktadir. Baligin agirligina gore
satis fiyatlari da belirlenmektedir.

Kaltar baliklari, haftalik seviyelerde bile degisken fiyatlara ve ayni zamanda dengesiz
faktorlere bagh olarak degisken (iretime sahip emtia Urlinleri olarak kabul edilmektedir.
Levrek ortalama fiyati 2011 yilinda 4,20 €/ kg iken 2012 yilinda artarak 5,10 €/ kg olmustur.
Cipura fiyatlari 2011 yilinda 5,40 € iken 2012 yilinda 5,08 €/ kg olmustur (XaBéAag, 2015).

Yunanistan'da 2018 yilinda levrek ve cipura fiyatlari bir dnceki yila gére her iki tiir icin de
disls egilimi gostermistir. Cipura ortalama satis fiyati %1.5 diisis gostererek 4.53 €/kg
olurken, levrek igin ortalama satis fiyati yaklasik %6 azalarak 4.97 €/kg olmustur. Mevcut
verilere gore, lglinct Ulkelerden beklenen arz artisi nedeniyle bu egilimin devam etmesi,
muhtemelen her iki tir icin de fiyatlarin dismesi beklenmektedir (Sekil 3).
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Sekil 3. 2011-2018 yillari arasinda ortalama levrek ve gipura fiyati (2EQ, 2019).

Yunan akuakiltir sirketleri yerel pazara ek olarak italya, ispanya ve Fransa'ya da tedarik
saglamaktadir. Bu tilkeler icin fiyatlar asagida gosterilmistir (Sekil 4). italya'da 2018'de cipura
ortalama fiyati 4,45 €/kg olmus, 2017'yve gbére %4,91 azalmistir. ihracat degeri (iretici
fiyatlariyla) 2017'ye gore (100,8 milyon Euro) yaklasik %1,09 artisla 101,9 milyon Euro’ya
ulasmistir. Levrekte ortalama fiyat 5,04 €/kg olarak 2017 yilina gore %7,01 oraninda
azalmistir (Sekil 5). ihracat degeri (lretici fiyatlari ile) 2017 yilina (102,97 milyon Euro) gére
%1,94 duslsle 100,97 milyon Euro olarak gergeklesmistir.

ispanya'da 2018'de cipura ortalama fiyati 4,36 €/kg olmus, yani 2017'yve gére %1,13
azalmistir (Sekil 6). ihracat degeri (iretici fiyatlari ile) 2017 yilina gore (38,95 milyon Euro)
%1,49 duisusle 38,37 milyon Euro olarak gergeklesmistir. Levrek ortalama fiyati 2017'ye gére
%9,55 diistisle 4,26 €/ kg arasinda degismistir (Sekil 7). ihracatin degeri (iiretici fiyatlariyla)
25,32 milyon Euro olarak gergeklesmis ve 2017 yilina gore (26,99 milyon Euro) %6,18'lik
onemli bir dists yasanmustir.
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Sekil 4. 2013-2018 yillari arasinda italya'da ortalama cipura fiyati (2E©, 2019).
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Sekil 5. 2013-2018 yillari arasinda italya'da ortalama levrek fiyati (2EQ, 2019).
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Sekil 6. 2013-2018 yillari arasinda ispanya'da ortalama cipura fiyati (XE©, 2019)
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Sekil 7. 2013-2018 yillari arasinda ispanya'da ortalama levrek fiyati (XE@, 2019)

Fransa'da 2018'de ortalama cipura fiyati 4,5 €/kg iken 2017'ye goére %2,17 azalmistir (Sekil
8). ihracat degeri (iretici fiyatlari ile) 2017 yilina gore (33,7 milyon euro) %6,8 disisle 31,4
milyon euro olmustur. Levrek ortalama fiyati 2017'ye gore %2,47 dususle 5,52 €/kg arasinda
degisimistir (Sekil 9). ihracat degeri (Uretici fiyatlari ile) 2017 yilina gore (23,95 milyon Euro)
%1,75 duslsle 23,53 milyon Euro olarak gerceklesmistir.
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Sekil 9. 2013-2018 yillari arasinda Fransa'da ortalama levrek fiyati (2EO, 2019)

Musterilerin 6deme kosullari ve Urlnlerin tliri ve sirketlerin isbirligi yaptigi sirketlerin
blyuklGgu nedeniyle verilen indirimler, esas olarak her miisterinin siparis miktarina baghdir.
Su anda piyasada ortalama bir firma alacaklarini 4 ay icinde (genellikle 2 ila 4 ay siren
ceklerle) tahsil etmektedir. Sirketin hedefi, teminatsiz olarak siniflandirilmamak icin 4 aya
kadar, ancak daha uzun olmamak lizere kredi sunabilmektir. Ayrica sirketler, misteri 6deme
glcd, isbirligi stresi, satislara katilim ylizdesi gibi belirli kalite 6zelliklerini dikkate almaktadir.
Her durumda, sirketlerin kisa vadeli yukamliliklerini karsilayabilmeleri icin yeterli likiditeye
sahip olmalari gerekliligi dikkate alinmaktadir.

2.3.4. Yer - kanallar, kapsam, gesitler, konumlar, envanter, ulasim, lojistik

Bir su Uriinleri Gnitesinin konumu, initenin basarisi icin en 6nemli 6zelliklerden biridir. Yer segimi, iki
temel gereksinim dikkate alinarak yapilir: a) uygun bir deniz alani gereksinimleri ve b) projenin daha
sonraki ihtiyaglarini karsilamak i¢in uygun bir arazi alani gereksinimleri. Bu se¢imin yatirim planinin
nihai sonucunu buyik 6lctide etkilemesi nedeniyle, Gnitenin kurulacagl deniz alaninin dogru segimine
blylik 6nem verilmektedir.
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Daha 6nce de belirtildigi gibi, su Grlnleri endistrisi nihai Grinin dagitimi igin ¢esitli kanallar kullanir:
balik pazarlari, balilk mizayede salonlari, toptancilar, ticari sirketler ve sliper marketler. Sektorde

pazardaki varligini giiclendiren bircok blyilk sirket-grup, genis dagitim aglarina ve yan kuruluslara
sahiptir.

Temel ihtiya¢c malzemelerinin (yavru, yem ve kutu) teslimatlari dogrudan fabrika tesislerine
yapilir. Nakliye yukimlGlugi genellikle ilgili tedarikgiler tarafindan karsilanir ve karayolu ile
tedarikgilerin kendi nakliye araglariyla yapilir, nakliye maliyeti kararlastirilan fiyatlara
dahildir. Uriinlerin Gniteye teslim edilinceye kadar olan durumlarinin tiim sorumlulugu
tedarikciye aittir. Diger malzemelerin nakliyesi ya 0Ozel sirketlere (6zel arag) ya da
tedarikcilere aittir.

Yeterli depolama alanina ihtiya¢c duyan malzemeler yem ve ambalaj kutularidir. Kutular
genellikle paketleme tesisi igindeki bir alanda depolanirken, balik yemi 6zel olarak
tasarlanmis bir depolama alaninda stoklanir. Ek olarak, genellikle birimin geri kalan ekipman
ve malzemelerinin depolandigi genel bir depo vardir (FewpyakomnouvAog, 2006).

2.3.5. Promosyon - reklam, kisisel satis, satis promosyonu, halkla iligkiler

Firmalarin Grlnlerini tanitabilmeleri i¢cin promosyon karmasinin cgesitli unsurlarini kullanirlar. Bir
sirketin hakim rekabet nedeniyle pazara girmesi ve kalmasi, yogun ve etkili bir iletisim ve satis
promosyonu planinin gelistirilmesini gerektirir.

Kisisel Satis: Bu, cogu sirket tarafindan kullanilan karmadaki tek aractir. Sektorde faaliyet gosteren bir
firmanin musterilerine ve o6zellikle Grlinlerini tanitacak aracilara ulasmasinin tek yolu budur. Bu
baglamda kisisel satis (ilgili tim perakendeciler-toptancilar igin), kar marjini artirmak veya
sirdirmek, anlasmalarda tutarhhk, yiksek Grin kalitesi vb. gibi musterilerin Griintin kullanimindan
elde edecekleri avantajlari vurgular.

Reklam: Bazi sirketler trtin/hizmetlerini siireli yayinlarda (konulari ile ilgili sektor ve igerik)
tanitirlar. Bu reklamlarin amaci, esas olarak nihai tiiketici tarafindan sirketin markasinin
taninmasidir ve ayni zamanda sektordeki diger sirketler ve belirli sektorle ilgili tim kisiler
tarafindan da taninir. Tipik bir 6rnek, su Urinleri yetistiriciligini destekleyen sirketlerin
(ulasim, balik yetistirme sirketleri, balik yetistirme ekipman sirketleri ve balik ciftlikleri, vb.)
Yunan Deniz Birligi'nin (2EO) Yillik Sergilerinde reklamlarinin tescil edilmesidir.
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Tanitim - Halkla iliskiler: Bu aracin faaliyetleri, tGniversite fakilteleri (6rnegin biyoloji, su
Urlnleri vb. bolimleri) ve teknoloji enstitiileri ile birimlerin isbirligini, 6grencilere diploma ve
tez hazirlamalari igin kolayliklar saglamayi icerir. Bu faaliyetlerin amaci yerel toplulukla giigli
baglar olusturmaktir.

Web Sitesi: isletmeler, kullandiklari siirecler ve riinleri hakkinda eksiksiz bilgi saglamak igin
kendi web sitelerini gelistirirler. Web sitesi araciligiyla, sirketin musterilerine Grtnle ilgili
goruslerini ve Urlinle ilgili sikayetlerini dile getirme firsati verilmektedir. Ek olarak, elektronik
siparisleri almak icin bir platform olarak web sitelerini kullanma olasiligi vardir
(Georgakopoulos, 2006).
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Sirketler yalnizca finansal sonuglari ve Urlin ve hizmetlerinin kalitesiyle degil, ayni zamanda
bir bitlin olarak topluma katkilariyla da degerlendirilir. Kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri insanlari, ¢evreyi ve toplumu ilgilendirmektedir. Yunanistan'daki akuakultir
sirketlerinin sosyal faaliyetleri temel olarak yerel topluluklarin desteklenmesi, kultirel
etkinlikler, kar amaci giitmeyen kuruluslara destek, Universite Kurumlari ve Ogrenci
Organizasyonlari araciligiyla egitim programlarina katki ve sponsorluklarla ilgilidir.
(Andromeda  Group  https://www.andromedagroup.eu/, IxSvokaAAiépyeiec  Nnpeug
http://www.nireus.com/1 1/arxikh-selida, IySuotpopeia SeAovra http://selonda.com/).

2.4. Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesi'nde pazarlama stratejisi

Yunan Bolgelerinin kalkinma g¢abasi, yatirim ilgisini ¢ekme ve o6ncelikli sektorlerini gelistirme
olasihgindan gecmektedir. Onemli unsurlar, genel ekonomik ortam, isletmelerin olusturulmasi ve
isletilmesine iliskin mevzuat, altyapi diizeyi, bir bélgedeki insan kaynaklarinin yetenekleri, ekonomik
yogunlasmalar, cografi konum ve daha fazlasidir. Bununla birlikte, pazarlama stratejisi de 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bélgesel bir ekonominin pazarlanmasi durumunda, pazarlamanin amaci (lrind),
bir "Uretici" olarak Uriin ve hizmetler sunan genel bolgedir (Kotler ve Gertner 2002, Moilanen ve
Rainisto 2008). Pazarlama stratejistleri, bir dizi baska yerel aktérle (6rnegin is birlikleri, kooperatifler,
Universiteler) isbirligi icinde olan bolgesel ve belediye yetkilileri gibi dncelikle yerel aktorlerdir. Hedef
gruplar, yani bir bélgenin alicilari veya pazarlama alani, tiiketiciler, ¢cok uluslu sirketler, kuruluslar,
uzmanlasmis insan kaynaklari, daimi kuruluslari, arastirma merkezleri, egitim kurumlari vb. icgin
turistler ve vatandaslar olabilir (Rainisto 2003).

Dogu Makedonya Bolgesi ve Trakya'da bolgedeki su Urlnleri isletmelerinin tanitimi agisindan
rekabet avantajlari gelistirilmistir.

2.4.1. REMTH'de Bolgesel Tarim-Gida Ortaklig

2018 yili sonunda Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesel Konseyi, Dogu Makedonya ve Trakya
Bolgesi'nin "Tarim-Gida Ortakhgi"nin kurulmasini onaylamistir. Ortakhgin amaci, Ureticileri ve
isleme sonrasi isletmeleri girisimcilerle temasa geciren yillik sergiler ve eylemler diizenlemek
veya bunlara katilmak yoluyla yerel kuruluslarla isbirligi icinde Bolgenin yerel Grlinlerini yerel
ve uluslararasi pazarlarda kaydetmek, gruplandirmak ve tanitmaktir. Bolgenin ilgili
kuruluslarla isbirliginin onceligi, bolgede Uretilen tarim-gida Grlnlerinin tanitimi ve bolgesel
"Sepet"e dahil olan drinlerin karsilastirmali avantajlarinin  tanitilmasi  yoluyla vyerel
ekonominin iyilestiriimesi ve bolgenin kalkinmasi amaciyla arti degerlerinin glivence altina

alinmasidir.

Bu, REMTH bolgesinin himayesi altinda kurulmus, kar amaci gitmeyen bir sivil sirkettir.
Uriinlerin tanitimina bolgesel bir boyut kazandirilmaya calisilir ve "Bélge Sepeti" icin 6zel
Urlinler 6neren bir danisma grubu olusturulur ve bu da onlarin tanitimi icin bir ag olusturur.
Bolge, bu yeni Sepet'e PDO ve PGI'nin yani sira belirli bir tanimi olmasa bile onlari degerli ve
rekabetci kilan Ozelliklere ve elbette PDO olma kosullarini tasiyan yeni trinleri de dahil
etmeyi planlamaktadir.
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Tarim-Gida  Ortakhiginin  ekonomik kaynaklari, baslangigta katilimci  hissedarlarin
sermayesinden ve daha sonra topluluk programlari tarafindan desteklenen Ortakliktan
kaynaklanmistir. Ana ortak %49'luk bir oranla Bolge'dir, sirket ise bolgenin tarim-gida
sektoériinde faaliyet gdsteren Odalar, Belediyeler, Uretim Gruplari ve Tarim Kooperatifleri

Birlikleri, 6zel sirketleri icerebilir. Bolge sepetine dahil olan yerel rlinlerin segiminden bolge
birimi basina ¢alisma gruplari sorumludur 3.

2.4.2. Kavala ili Su Uriinleri Kooperatifi

Delta Nestos géllerine yapilan teknik miidahaleler ve italyan teknolojisinin uygulanmasina
yardimci olan ilk modern balik yakalama tesislerinin insasi gibi Yunan laglnlerindeki ilk
modern insaatlarin 1980 yilinda Kavala'da basladigini belirtmekte fayda vardir. Daha sonra,
Kuzey Yunanistan'in geri kalan laglinlerine ve ardindan Yunanistan'in tamamina yayildilar.
Daha sonra, laglinlere kislamak igin giren kiglk boyutlu baliklari korumayi amaglayan
laglinlerde ilk kislama havzalari olusturulmustur (Etnowa Nepiudepelakny ‘ExBeon
Erxelpnuatikétntag KETA AMO).

Laglnler Tarimsal Balikgilik Kooperatifi 1950'den beri Kavala, Agiasmata, Eratinos ve
Vassova'nin Keramoti Laglini'nde faaliyet gostermekte, balik¢ilik yapmakta ve glinlik olarak
temin edilebilen dogal olarak yetistirilen baliklari (levrek, cipura, mavi yengeg, kefal, balik
yumurtasi) Kavala Balik Miizayede Salonu'ndan sunmaktadir. Kooperatifin liyeleri yaklasik 35
balikcidir. Verim faaliyeti, yilda 150 ila 180 ton baliktir. Kooperatifin balik ¢iftligi, laglinin
citle gevrili bir alanidir; burada balikgilar, su baliklar iceriye dogru yonlendirdiginde "tuzak
kapilarin1" acar ve baliklari tuzaga dusirmek icin kapatir. Kavala'da (ve gliniimiizde boélgenin
tim kiy1 bolgesinde) bulunan mavi yengeg, Atlantik Okyanusu'na 6zgudir ve Meksika
Korfezi'nde baylr. 20. yuzyihin ortalarinda Akdeniz'e tasinmistir. Kuzey Ege'deki son
goriinimiinin ardindan mavi yengec poptlasyonu hizla artmaktadir.

Kooperatif, balik tutsileme ve balik yumurtasini (“avgotaracho”) yasaya gore paketleme
imkani olan bir paketleme tesisi olusturarak faaliyetlerini gelistirmeyi amacglamaktadir.
Paketleme tesisinin kurulmasinin Grinlerin  degerini  artirmasi, yerel ekonomiyi
glclendirmesi, yeni isler yaratmasi ve balik¢ilarin ¢alisma kosullarini iyilestirmesi
beklenmektedir 3.

2.4.3. Fiyat - liste fiyati, indirimler, tesvikler, 6deme siiresi, kredi kogullar

Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesi'ndeki ortalama taze balik fiyatina iliskin en son
kayit, 11/05/20 - 21/05/2020 dénemi icin Kavala Bolgesel Birimi ile ilgilidir (Sekil 10):

e Cipura: 7,45€ (kilogram basina), Levrek: 9,11€ (kilogram basina)
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A/NIH ANANTYZHE N.E KABANAL
TMHMA EMIMOPIOY & TOYPIZIMOY

Tay.Alvon : EBvikrig AvtioTaong 20
65110 Kafdra

Ninpodopisg : A. Necupibou

TnAépwvo 2513503661

Fax : 2513503606

YNHPEZIAKO FHMEIQMA No 11/2020

MEZH TIMH NQNQON AAIEYMATON NEPI®.ENOTHTAZ KABAAAZ
Ano 11/5/2020 éwg 21/5/2020

Tyq
EIAOZ| ps @.NLA

FaAéog 9,90

MrnakaAidpog Xovepdg, 12,20
|

JoAwpog 13,40

Tavpog 3.96
KoAidg

0 7,45

Bdrog (phéto) 10,45
Davapua| 9,99
MnaxaAidpog B 11,20
Aavpaxt (x6.) G 9,11
Iapbéda 3,76
IKUAGKLa 6,80 |

. ‘,Qxﬁd)«u, 11/5/2020
M.E.N
/ H Npoiotapévn TpAparog
[ | AA.

1}(.1.,:- —

/
A.Neoupibou
-

Sekil 10. P.E. Kavala 'da ortalama taze balik fiyati 11/05/20 - 21/05/20 arasi 3.

Ayrica, iskece Bélgesel Birimindeki ortalama taze balik fiyatina iliskin en son kayit, 21/04/20
ile 30/04/2020 arasindaki donemle ilgilidir (Sekil 11):

e Klltur cipurasi: 9,67€ (kilogram basina),
e Levrek: 13€ (kilogram basina)
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A/NIH ANAMNTYZHZ N.E. SANGHI

TMHMA EMNOPIOY & TOYPIZIMOY NE EBPOY

©EMA: AEATIO NIZTONOIHIHE TIMON
01 SuapopdwBeioeg TIpéG KaTd TNV KaTWTEpw avadepopevn Nepiobo ota napakditw avaypaddpeva eibn mou npoodépovral ot npoufBEeLeg
TIMOAHWIA ANIEYMATON
A0 21-04-2020 EOZ 30-04-2020

Fumem TIMOAHWIAZ A B T A E MEIH TIMH
Ein0T

BAKAAADZ MIKPOZ 13,67
BAKAAAOZL METAADZ 15,67
BATOZ 14,67
BATOX (DIAETO)

FANEOE 10,67
FAPIAA 1XO 16,50
FAPIAA AN

ravpoz 5,00
FACESA GINETO KTW 9,12
FonA

KAAAMAPAKIA KTW 503
KEDAALA MIKPA

KOMIOZ

nABPAKI 13,00
INABPAKI (DIAETO)

MEAOKONI 15,00
MMAKANAPOS KTW 6,64
MYAIA TYZKEYAZMENA XQPIZ 7,65
KEAYDOS 1ka

NEPKA DIAETO KTW 7,45
EAPAEAA 5,00
EKOYMNPI 2,00
FOAOMOL 17,50
TIINOYPA IXO. 5,67
TIINOYPA BAA.

DANAPIA 14,83
[XEAIAONOWAPA 7,00

Sekil 11. P.E. iskece 'de taze balik ortalama fiyati 21/04/20 - 30/04/20 3

2.5. Pazarlama plani

Su Urlinleri isletmeleri, markah Grinlerinin tutarhligi ve yiksek kalitesi ile es anlamli olacak sirketler
olarak kendilerini konumlandirmayl hedeflemektedir. Hedefleri, tlketicilerin ihtiyaglarini yiksek
kaliteli Grlnlerle karsilamak, tesislerinin stirekli modernizasyonu ve faaliyetlerini genisleterek daha
fazla istihdam yaratmak, ayni zamanda daha ¢evre dostu teknolojiler kullanmak, boylece tiketicilere
ekonomik faydalarini karsilikl olarak saglamaktir.

Amag, su urinlerinin Yunanistan pazarinda lretimi ve dagitiminin yani sira dis pazarlardaki
faaliyetlerin genisletilmesi icin uygun kosullarin yaratilmasidir. Ek bir hedef, gelecekteki seyri
uzun vadeli bir temelde ve perspektifte planlamaktir (Ffewpyakomoulog, 2006).

3 https://www.pamth.gov.gr/index.php/el/enimerosi/deltia-timon/psaria/item/62933-21-apriliou-2020-30-apriliou-2020
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2.5.1. Yonetici 6zeti — mevcut kaynaklar

Yunanistan'da 10.000 dogrudan galisani ve 8.000 dolayli ¢alisani olan yaklasik 65 balik ciftligi sirketi
bulunmaktadir. Su Uriinleri yetistiriciligi sirketlerinin yatirimlari 740.000.000 €'ya (GSYiH'nin yaklasik
%0,38'i) ulasmaktadir. Ayrica, agirlkli olarak izole alanlarda bulunan Greme birimlerine 3.258 adet
lisans verilmistir. Ayni zamanda, i¢ talebin cogunu karsilayan balik yemi pazari da gelismistir.
Sektordeki blylk sirketler, blylik yabanci sirketlerden dogrudan balik yemi satin alma olanagina
sahiptir. Balik yeminin mevcudiyeti yeterli kabul edilmekte ve son vyillarda herhangi bir kithk
yasanmamaktadir.

Bir sirketin verimli ve ekonomik bir sekilde ¢alisabilmesi igin, tGretim programinda belirtilen
miktarlarda hammadde bulunabilirligini glivence altina almis olmasi gerekir. Ayrica, belirli
miktarlar, nihai Grlnin iyi kalitesine katkida bulunan kalite kriterlerini karsilamalidir. Yerli
cipura ve levrek yavrusu pazari son yillarda hizla biylyerek yurt ici talebin neredeyse
tamamini karsilamaktadir. Ayrica yurtdisindan biylik UGcretler veya kalite indirimleri
olmaksizin yavru ithal etmek de mimkiinddr. Yerli yavrularin kalitesi, mikemmel olarak
nitelendiriimekte ve artik yaygin olarak kabul edilmektedir. Ayrica hammadde tedarigi
ihtiyaglarinin yani sira 6zellikle Griin toplama ve musteriye teslim asamalarinda elektrik, su
ve ambalaj malzemelerinin siirekli olarak tedarik edilmesi gerekmektedir (rewpyakdmouvAioc,
2006).

2.5.2. Hedef tiiketiciler

Yunan akuakltar sirketlerinin Grinlerinin musterileri iki ana kategoriye ayrilabilir: a) yerli masteriler
ve b) yabanci misteriler. Her yil Giretimin ¢ok biyik bir yUzdesi lglinci Glkelere ihrag edilirken geri
kalani i¢ pazarda tiketilmektedir. Yurtdisinda, agirlikli olarak sektordeki en biyik sirketler, dogrudan
veya kendilerine ait ticari sirketler araciligiyla dolayh olarak satis yapmaktadir. Balik tlketicileri,
Yunanistan genelinde her cinsiyetten, yastan ve yasam standartlarindan insanlardir. Cipura ve levrek
reten Yunan firmalarinin misterileri de dogrudan yurt disindan (6zellikle italya'dan) iriin satin
aliyor gériinmektedir. Bu tir musteri sirketleri, karlihk saglayan bir fiyatla ilgi ¢ekici Urlnler Greten
pazarlari arastiran gelismis bir ag gelistirmistir. Uretici ile dogrudan temas, ara maliyetleri ortadan
kaldirmaktadir.

Genel olarak, bir su Urinleri isletmesi igin misteri yalnizca son tiiketici degil, ayni zamanda belirli bir
Grin0d pazarlamak isteyebilecek tim aracilardir. Bu nedenle, bir sirketin musterilerinin
siniflandiriimasi asagidaki gibi yapilabilir:

e Nihai Tiiketiciler: ilgili tim kisilerin dogrudan veya dolayli olarak hedeflendigi (iriiniin
nihai alicilaridir. Sektérdeki sirketler, dogrudan son tiketiciye satis yapmak icin kendi
perakende satis noktalarini kurmustur.

e Ticari Sirketler - Toptancilar: Ticaretini yaptiklari GrinQ piyasaya arz etmeyi taahhit
edenlerin timadir. Bu sirketlerin ve toptancilarin bircogu, cogunlukla perakende
sirketleri ile anlasmalar yapmis ve bunlara kolay erisime sahip oldugundan, bircok
balik yetistiriciligi sirketi icin onlari gerekli bir dagitim kanal (musteri) haline
getirmistir.
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e Perakende sirketleri: Tum sirketlerdir - nihai Girlinln nihai tiketici tarafindan satin
alindig1 magazalardir (balkgilar, siiper marketler, vb.). Onlara Grinin satisi dogrudan
Uretici firma tarafindan yapilabilecegi gibi toptancilar ve ticari firmalar araciligiyla
daha 6nce belirtildigi gibi dolayli olarak da yapilabilir.

e Kiltir balikgihg: isletmeleri: Sektordeki bliyik sirketlerin, daha sonra agirlikhi olarak

dis pazarlarda satmak veya islemek igin diger kigik isletmelerden gipura ve levrek
Uretmelerini istemeleri cok yaygindir (FewpyakomnouAog, 2006).

2.5.3. Satis stratejisi - benzersiz satis teklifi kavrami - USP

Benzersiz Satis Onerisi, bir sirketin, hizmetin, {riiniin veya markanin rakiplerinden éne ¢ikmasini
saglayan benzersiz faydasini ifade eder. Benzersiz Satis Onerisi, tiiketiciler icin anlamli olan iriinlerin
faydalarini vurgulayan bir 6zellik olmalidir. Tipik olarak benzersizlik, agiklanan faydayi Greten tek bir
siireg, bilesen veya sistem tarafindan saglanir. isletmeler, Benzersiz Satis Onerilerini iletmek icin
sloganlar kullanirlar (Girisimci; Laskey, 1989).

Yunanistan'da su Urlnleri yetistiriciligi alaninda faaliyet gésteren biyuk sirketler tarafindan
kullanilan sloganlardan bazi dérnekler, Andromeda Grubu'nun "Yakindaki deniz balikginiz",
Nireus Aquacultures'in "Bir diinya lideri, yerel ortaginiz", Selonda Su Uriinleri’nin "1981'den
orijinal secim". Bir sirketin sloganinin ve dolayisiyla Essiz Satis Onerisinin iletisimi, web
sitesinin  ana sayfasindan ve ayni  zamanda kullandigi ambalajdan yapilr.
(https://www.andromedagroup.eu/, http.//www.nireus.com/1 1/arxikh-selida,
http.//selonda.com/).

2.5.4. Fiyatlandirma ve konumlandirma stratejisi

Hedef pazar belirlendikten sonra, ilgili yerlesim stratejisi gelistirilir, yani bir sirketin GrGnleri igin
yaratmaya calisacagl imaji, boylece hedef musteriler tiketimlerinden elde edecekleri faydalari fark
ederler. Hedef pazarin birgok rakip firma igin ayni hedef pazar olmasi nedeniyle, Griin yerlestirme
daha gliclli, daha 06zel ve daha net bir imaj olusturmalidir. Bu nedenle yerlestirme, farklilastirma
stratejisine dayanir ve genellikle asagidaki stratejileri takip eder:

e Paranin karsihg:: Uriin, disik fiyat ve yiiksek kalitede sunulur, bdylece sirketin
miusterisinin tiketiminden algiladigl degeri en Ust dizeye ¢ikarir. Bu stratejiyi uygulamak
icin dislik isletme maliyetlerine ulasiimalidir, ancak kalite pahasina olmamalidir.

e Uriin kalite ozelligi: Nihai tiiketiciye hitap eden iriin, hem sirketin adini hem de
yakalandigi firsati gosterir. Bu stratejinin amaci, sirket ile son tiketici arasinda
dogrudan bir given iliskisi yaratmaktir (FewpyakonouvAoc, 2006).

2.5.5. Dagitim plani

Yunanistan'daki su Grlnleri endistrisi, nihai Grindn dagitimi icin balik pazarlari, balik miizayede
salonlari, toptancilar, ticari sirketler ve siiper marketler gibi cesitli kanallar kullanir. Uretimin en
blylk ylzdesi toptancilar ve ticari sirketler araciligiyla pazarlanmaktadir. Bu sirketler, su Urinlerini
diger toptancilara veya perakendecilere ve yemek sirketlerine tedarik eder ve yeniden satar.
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Sektérde pazardaki varhgini glglendiren bircok blylik sirket-grup, genis dagitim aglarina ve yan
kuruluslara sahiptir (FTewpyakonoulocg, 2006).

Su Urlnlerinin yurt ici ve yurt disinda sektor firmalarinin dagitimlari agirlikl olarak toptancilar
(Uretimin yaklasik %85'i) aracihgiyla yapilmaktadir. Su Urinleri sektéri Yunanistan'daki en
blyik ihracat glgleri arasindadir ve toplam dretimin yaklasik %80'i Avrupa'ya ihrag
edilmektedir (Sekil 12).

italya 45%

B Fransa12%
B Birlesik Kralhk 2%
= ,
-
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AF B Diger AB Ulkeleri 4%

Diger Ulkeler 2%

P
- ' | 4
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Sekil 12. Yunanistan kultlr baliklarinin 2018 yilindaki ihracati (2E©, 2019)

Sektordeki en blylk sirketler, kendilerini agirhkli olarak yurt disinda tanitan yan kuruluslar
aractligiyla dagitim aglari kurmustur. Ayrica bu firmalar kendi dagitim agina sahip olmayan
sektordeki daha kiglk firmalar adina da balik satisi yapmaktadir. Toptancilara ek olarak,
sektordeki bazi sirketler Grlinlerini dogrudan balik pazarlarinda ve sliper marketlerde
(Gretimin yaklasik %15'i) bulundurmaktadir. Nihai tiiketici, su Urtnleri yetistiriciliginden bahk
pazarlari, balikcilar ve yiyecek icecek isletmeleri araciligiyla balik tedarik eder. Balik pazarlari
ve balikcilar, perakendede en 6nemli su Grlnleri agidir. Tuketicilerin ihtiyaclarinin 6nemli bir
bolimind bu kanaldan karsilamasi nedeniyle, sliper marketlerin bliylk cografi genislemesi
son vyillarda dagitim aglarinin yapisinda 6nemli degisiklikler getirmistir. Avrupa pazarinda
hakim olan kosullari ve egilimleri takip ederek, yakin gelecekte stiiper marketlerin pazar
paylarini daha da genisletmeleri beklenmektedir. Blylik siparis hacmi nedeniyle Ureticilerden
diuslik fiyat ve kredi alabilmeleri, diger satis noktalarina kiyasla tiiketicilere daha disik
fiyatlar sunmalarina olanak tanimaktadir (XEQ, 2019).
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2.5.6. Teklifler

Yunanistan'da vyetistiricilik Grtinlerine yonelik tedarik, hem mevsimsel talebe hem de tedarik
kanallarindan gelen arza baghdir. Mevsimsel talep, Yunanistan'daki resmi dine dayali orug
donemlerinden etkilenmektedir ve bu nedenle su Urlnleri arzinda Paskalya'dan 6nceki orucgta (40
giin), 25 Mart'tan 6nce, 15'ten dnceki orugta artis vardir. Agustos (15 giin) ve Noel'den 6nce (30 giin).
Yukaridaki oruglar sirasinda cogu giin et tiketimi yasaktir ve balik, yumusakgalar, kabuklu deniz
Uranleri ve kabuklularin tiketimine izin verilir. Ayrica bu Urlnlerin tiiketimi yaz aylarinda artarken,
adalarda bol olmalari nedeniyle yil boyunca ilk beslenme tercihi olmaktadir. Bu nedenle, yetistiricilik
arzi mevsimsel talebe, mevsimsel arza ve isletmelerin bulundugu yere baghdir. Ek olarak, yukarida
belirtildigi gibi, sirketlerde indirimler, esas olarak her musterinin siparislerinin miktarina baghdir.
Sirketler ayrica musterinin kredibilitesini, ortakhgin siiresini, misterilerin toplam satislara katilim
ylzdesini vb. dikkate alir (XaBéAac, 2015; Bikutatbeio?).

2.5.7. Pazarlama materyalleri

Endistri Griinlerinin tanitimi, temel olarak saglikli beslenmeyle ilgili avantajlara dayanmaktadir:

¢ il boyunca bol gesitlilik ve bulunabilirlik nedeniyle kullanim kolayhgi
e modern balik¢ilik yontemleri sayesinde kalite, ayni zamanda modern liretim ve
paketleme yontemleri (etiketler) sayesinde kalite glivencesi

Yunanistan'da su Urlinlerini son tiketicilere tanitmak icin kullanilan en yaygin pazarlama
malzemeleri, sektordeki sirketlerin web siteleri ve 6zellikle orug sirasinda televizyon/radyo
reklamlardir (XaBéAag, 2015).

2.5.8. Promosyon stratejileri

Rekabet glicinin artinimasi, 6zellikle ithal Gglnch Ulke Urinlerinde artan rekabet ortaminda,
endustrinin gelismesinin anahtaridir. 2014-2020 yillarinda kiltlr balikgihiginin gelistiriimesine yonelik
Cok Yillik Ulusal Stratejik Plan ve Su Uriinleri Uretici Orgiitleri araciligiyla, su triinleri yetistiriciligi ve
cesitlendirmenin arttirilmasi tesvik etmek, tretim maliyetlerinin azaltilmasi, inovasyon igin arastirma
ve iyilestirme yoluyla Gretim yapmak, kalitenin saglanmasi icin toplu eylemlerin uygulanmasina vurgu
yapan cesitli eylemleri dngoriilmektedir. Promosyon stratejisi ile ilgili olarak, "Yunan Su Uriinleri
Ureticileri Orgiiti" taninmis ve birkac ay sonra 2018-2019 yillari icin Uretim ve Ticaret Plani ve 2019
yilindan itibaren uygulanmasi beklenen entegre tanitim programi onaylanmistir. Ancak, Uretim ve
Ticaret Planinin finansmani icin tedbirin etkinlestirilmesi 2018'de de askida kalmistir (2EQ, 2019).

Yunanistan'da sektordeki firmalarin takip ettigi tanitim stratejileri arasinda, firmalarin web
siteleri Uzerinden online tanitim ve ayrica 6zellikle orug¢ dénemlerinde yiliksek kullanici
trafigine sahip web sitelerinde internet banner'lari araciligiyla online tanitim, etkinlik
organizasyonu (yogun insan yogunlugunun oldugu vyerlerde), beslenme ile ilgili 6zel
etkinlikler (6rn. Dinya Beslenme Guni{, tip konferanslar) ile yurtdisindaki sube

4 https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%B7%CF%83%CF%84%CE %B5%CE%AF%CE%B1
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sergilerine/yol gosterilerine katihm vardir. Televizyon/radyo reklamcilig esas olarak orug
donemleriyle sinirhdir.

2.5.9. Finansal projeksiyon

2017 yilinda toplam su drinleri Gretimi, bir dnceki yila gére hacim bazinda %0,15 marjinal artis,
Uretim degeri bazinda ise %1,27 disls gostererek 534,95 milyon Euro degerinde 125.772 ton olarak
gerceklesmistir. Balik ciftlikleri tarafindan Uretilen baliklarin degeri dikkate alindiginda, 2017 yilinda
tiim su Urinleri faaliyetlerinin toplam degeri 624,56 milyon Euro'dur. Balik, toplam Uretimin en blyuk
payini (hacimce %85 ve degerin %99'unu) olusturmakta ve bunu midye (hacimce %12 ve iretim
degerinin yalnizca %1'i) izlemektedir.

Bir su urinleri yetistiriciligi sirketinin blyUkIGgl ve organizasyonu ne olursa olsun, Gretim
maliyetlerinin neredeyse %70'ini olusturdugundan, yavru ve balik yemi ana maliyetlerdir.
Kalan %30'luk kisim ise her sirketin blylikligline ve organizasyonuna gore iscilik maliyetleri,
amortisman ve diger isletme maliyetlerine bolunir (Sekil 13).

Balik yemi, Gretim maliyetlerinin %57 - 59'unu olusturdugu igin Uretim siirecinde kullanilan
ana hammaddeyi olusturmaktadir. Su Urlnleri yetistiriciliginde kullanilan hammaddeler
agirlikh olarak balik yemi ve balik yaglari, tahillar, bitkisel proteinler ve daha cok Giiney
Amerika, Kuzey Avrupa ve Afrika'dan ithal edilen yagli tohumlardir. Yunanistan'da 8 karma
balik yemi Ureticisi, balik yemi sirketlerine sahip olan veya bunlara istirak eden 3 yetistiricilik
sirketi bulunurken, agirlikh olarak hayvan yemi lretiminde faaliyet gosteren ve su Urlnleri
tesislerine sahip bir sirket de bulunmaktadir.

Yunanistan'da 29 deniz bahgi kulugkahanesi mevcuttur ve 2018'de toplam 111 milyon Euro
degerinde yaklasik 446,8 milyon balik Gretmistir ve birim fiyati gipura igin 0,2 Euro ile
granyoz icin 0,4 Euro arasinda degisim gdstermistir. Bunlarin yaklasik %97'si gipura ve levrek
yavrularinin Uretimini, %3'U ise diger tum Akdeniz tirlerinin (sivriburun karagoz, kirmizi
mercan, grany6z) yavru Uretimini temsil etmektedir. 2019 yilinda cipura ve levrek yavru
Uretiminin %2,08 oraninda azalarak toplam 423 milyon balik tretilecegi tahmin edilmektedir.
245 milyon gipura ve 178 milyon levrek tGretimi, 2018 yilina goére sirasiyla %2 ve %2,2 azalma
beklenmektedir (ZE©, 2019).

2008 yilindan bu yana sektor, uluslararasi rekabetin daha da yogun oldugu kosullarda ve
Ozellikle bir onceki krizin yarattig birikmis bor¢clanma ve bor¢c paraya ulasilamamasi
nedeniyle bogucu likidite kosullarinda dissal bir finansal krizle karsi karsiya kalmistir. Bu
krizin konsolidasyona ve hatta endistrinin daha da yogunlasmasina yol agmasi
beklenmektedir (ZE©, 2015).

Endistrinin blylme hedefi, yeni cesitlendirilmis Urlnlere, gelismis Uretim, paketleme,
dagitim veya tiiketim sireglerine yol agacak arastirma ve inovasyona yapilan yatirimla
ayrilmaz bir sekilde baglantilidir. Bu urinler daha da rekabetgi, yani yliksek besin degeri ve
diusiik maliyetli olmalidir. Arastirmanin odaklanmasi gereken dort ana alan sunlardir:
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Sekil 13. Uretim maliyeti yapisi (2EQ, 2019)

e Uretim maliyetlerini azaltmak icin mevcut tiirlerin Gretim siirecini iyilestirmek.

o (Cesitlendirme - Modern pazarin egilimlerini ve ihtiyaclarini dikkate almak icin yeni
tirlerin yetistirilmesi.

e Deniz bitkileri ve mikroorganizmalar gibi alternatif yiksek kaliteli protein ve lipid
kaynaklarini kullanmayi amacglayan sirdurilebilir balik yemi tGretimi.

e imalat — isleme, daha etkili hammadde isleme teknolojilerinin gelistiriimesi,
bakimdaki gelismeler ve Urinlerin izlenebilirligi (2EQ, 2015).

2.6. Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesi'nde balik¢iligin tesviki icin 6neriler

Bolgede balikgiligl tesvik etmek, su rilinleri isletmelerinin rekabet gliclint gliclendirmek ve sektori
gelistirmek icin REMTH'de hedeflenen eylemler o6nerilmektedir. Bu kapsamda, su Urlnlerinin
kalitesinin saglanmasi, isletmelerin cesitlendirilmesi, tanitilmasi ve rekabet gliciinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Onerilen eylemler, endiistrinin rekabet giiciinii, balik ihracatini, Bélge'deki komsu
Ulkelerden kabuklu deniz canlilarinin hareketinin yasallastiriimasini ve uretilen baligin katma degerini
artirmayi (6rnegin, kefal yumurtasi gibi belirli Grlinlerin secici olarak tesvik edilmesi yoluyla)
glclendirmeyi amaclamaktadir. Yukarida belirtilen eylemler, isletmeler icin Gretimi artiracak ve
Uretim maliyetlerini azaltacaktir.
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2.6.1. Su Uriinleri yetistiriciligi icin bolgesel bir markanin tanitimi

Her Grln gibi her boélgenin de kendi kimligi vardir. Ancak, ekonomik faaliyeti cekmek i¢in uluslararasi
rekabet baglaminda, bir 6lge ayri ve gekici bir kimlik kazanmahdir. Bu, su Grlnleri yetistiriciligi icin yer
markalamasi veya bolgesel marka adi verilen ¢evresel bir marka adi olusturarak basarilabilir.

Her Bolgenin, somut olmayan, gesitli ve karmasik bir "Grlin" olarak degerlendirilmesi zordur.
Bu nedenle Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesi'nde su Urlnleri yetistiriciligi icin bir marka
politikasi uygulanmasi gerekmektedir:

e hedef gruplar icin "gorlinir", tanimlanabilir, taninabilir ve diger Bdlgelerden farkli
olmak,

e "kaliteli Grun" olarak sunulmak,

e hedef gruplari gereksinimlerini karsiladigi konusunda ikna etmek,

e olumlu bir imaj, gliven ve saygi olusturmak.

Bir alanin marka adi, hedef gruplara tanitim igin gok énemlidir. Alanla 6zdeslesmek, olumlu
bir izlenim birakmak ve hafizaya kazimak onemlidir. S6zli, gorsel veya bir arada olabilir.
Bolgesel markanin dagitimi hediyelik esyalar, cikartmalar, videolar, DVD'ler, internet,
broslirler, oteller, giysiler vb. araciligiyla yapilabilir. Bir semsiye marka veya grup markasi
olabilir.

2.6.2. Bolge Tanitimi

Bolge baliklarinin tanitimi, 6zel sergilere katilmak, 6zel yatirrm kilavuzlari olusturmak, heyetler
gondermek, odalari birbirine baglamak, 6zel konferanslar ve galistaylar yapmak, belirli kuruluslarla
temas kurmak gibi daha basit araglarla tiim modern araclarla gosterilebilir. Potansiyel yatirimcilar,
gruplar veya sirketleri vb. nin modern zamanlarda en ucuz ve en dogrudan tanitim araci internettir.

Bir web sitesi ve ayni zamanda talebi cekmek icin elektronik bir ara¢ olusturarak, Avrupa'da birgok
Ulke ve bolgede uygulanan bir uygulamadir.

Web sitesinin temel amaci, Dogu Makedonya Bélgesi ve Trakya'dan olasi balik alicilarinin ilk ilgisini
cekecek verilerle dogruluk, hiz, ¢ekicilik ve glivenilirlik saglamak olacaktir. Bilginin pargalanmasi ve
bazi durumlarda eksikligi, bélgeden Uriin arama rotalari icin baslangi¢ noktasi olarak, Bolge baliklar
icin kapsamli bir ag gecidinin uygulanmasini gerektirmektedir. Bolge'den balik temini icin gecerli
bilgilerin saglanmasi icin mekansal ve tematik bir bolim ve hiyerarsik bir yapiya sahip olmahdir.

Portal, esas olarak cekicilik talep konularina genisletilebilir. Ancak bunu basarmak igin 6rgit,
ajans ve isletme bazinda bilgi aramak icin bolgesel diizeyde mevcut tim daginik bilgileri
kullanmak zorunda kalacaktir.

2.6.3. Genel organizasyon

Bolgeler temel olarak hizmetler (6rnegin bilgi, tavsiye, finansman, turizm ve kultlrel teklifler) sunar
ve bu nedenle pazarlama, hizmetlerin pazarlanmasina benzer. Bolgesel aktorler ekonomi (6rnegin
odalar, isletmeler, oteller, tiiccarlar, nakliyeciler), yénetim (bolgesel 6zyénetim ve idare, belediyeler),
medya, bilim ve arastirma (6rnegin Universiteler ve teknik enstitliler, enstitiiler), kiltir (6rnegin
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ornegin mizeler, tiyatrolar) ve eglence (6rnegin spor) ve ayrica tiketiciler ve hizmet Ureticileri olarak
vatandaslardir.

Bolgesel pazarlama planinin olusturulmasi ve tanitimi igcin tim bolgesel aktorlerin (6rnegin Bolge,
belediyelerin bolgesel birlikleri, kamu yonetimi, dernekler ve odalar, Universiteler, vatandaslar)
katilimiyla, bolgenin profilini ve cekiciligini yaratmayi amaglayan boélgesel sanal bir ag olusturulmasi
gerekmektedir.  Ozellikle, REMTH baliklarinin tesviki ve rekabet edebilirligin ve girisimciligin
desteklenmesi, yerel kosullara uyarlanmis ve uluslararasi ekonomik sistemde etkili olan kalkinma
stratejilerine rehberlik edebilen, uzmanlasan ve 0©ngorebilen bir kurumun olusturulmasini
gerektirmektedir.

Bu nedenle, bolgesel ve yerel yonetim, is dinyasi dernekleri, isletmeler ve sivil toplum
temsilcilerinin katilimiyla bir Bolgesel Pazarlama Forumu kurulmasi dnerilmektedir. Forum,
"Urindn" analizini ve konfiglirasyonunu, stratejinin se¢cimini ve tanitim araglarinin yani sira
degerlendirmesini de icerecek olan genel bir bdlgesel pazarlama planinin taslagini
hazirlamaktan sorumlu olacaktir. Forum, isletmelerin tliketicilerle ag olusturmasini
hizlandiracak bir rekabet ortami yaratmaya yardimci olmaya davet edilecektir.

2.7. Sonug

Yunanistan su Urdnleri sektorinin pazarlama stratejisi, irtin fiyatlarinin istikrarli olmasi ve bu
nedenle yogun rekabetin olmamasi, Avrupa Birligi Ulkelerine ihracatin artmasi, sektérde bugiline
kadar yer almis firmalarin birlesmesi, firmalarin satis yapmasi gibi unsurlari dikkate almaktadir.
Buylk o6lgide reklam kullaniimaz. Birgok biylk sirket 1ISO/HACCP/AGRO 1-2/ AGRO 4-2 ve
Avrupa ve Yunanistan’da artan balik tiketimine gore siniflandiriimistir. Sektordeki blytk
firmalar, Benzersiz Satis Onerilerini gerek web sitelerinin ana sayfasindan gerekse kullandiklari
ambalajlarda iletmek icin sloganlar kullanmaktadir. Sektordeki en blyik sirketler, kendilerini
agirlikh olarak yurt disinda tanitan yan kuruluslar araciligiyla dagitim aglari kurmustur. Ayrica bu
firmalar kendi dagitim agina sahip olmayan sektordeki daha kigik firmalar adina da balik satisi
yapmaktadir. Balik pazarlari ve balik¢ilar, perakendede en 6nemli su Urlnleri agidir.

Deniz Urinlerinin kalite yonlerini kokenleriyle birlestiren ulusal bir marka adi gelistirmek icin
koordineli cabalar vardir. Kiiresel bir markanin yaratilmasi karmasik oldugu icin, su Grinleri
sirketleri ozellikle halihazirda kurulmus pazarlari tesvik etmeye ve dagitim kanallarini ve
pazar hedeflerini genisletmek icin yeni firsatlar kesfetmeye odaklanan bir {Uretici
organizasyonu kurmayi planlamaktadir. Tam bir balik pazarlama planinin olusturulmasi ve
basarili bir sekilde uygulanmasi icin REMTH baliklari icin Bolgesel bir marka adinin, Bélgenin
tanitiminin ve bolgenin organlarinin organizasyonunun tesvik edilmesi dnerilmektedir. Yunan
su Urtnleri yetistiriciligi, Grdnlerinin toplu maliyetlerini artiran c¢evre koruma, saglk ve
esenlik ve tliketicinin korunmasina iliskin AB yonergelerine ve standartlarina gore balik
Uretmektedir.
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3. ROMANYA
3.1. Sektoriin Ozellikleri, Yapisi ve Kaynaklar

Romanya'nin ig sulari, tlkenin toplam ylzeyinin ylizde 3'Unl temsil etmektedir. Tuna Deltasi
da dahil olmak Gzere 400.000 ha dogal gol ve golet, yapay rezervuar vardir; 84 500 ha balik
ciftligi; 15.000 ha balik yetistirme alani; 18.200 km'si daglk alanda olmak (izere 66.000 km'si
nehir; 1.075 km Tuna'nin alt kisminda yer almaktadir. Ayni zamanda Romanya, Karadeniz
boyunca 250 km'lik bir sahil seridine sahipken, minhasir ekonomik bélge 25.000 km?'yi
kapsamaktadir. Su anda, Romanya'da balik havuzlari olarak 70.000 hektardan fazla alan
kullanilmaktadir ve Ulkede su Uriinleri yetistiriciliginin gelisimi icin biyik bir avantaj teskil
etmektedir.

Su Urinleri yetistiriciligi dahil balikgilik sektori, deniz ve i¢ su balikgilig faaliyetlerini igerir,
Romanya'nin ana balikgilik Gretim bileseni su Urinleri yetistiriciligi ve ardindan i¢ su balik¢iligi
ile temsil edilmektedir. Karadeniz kiyi seridindeki balikgilik faaliyetleri i¢ su balikgiligina gore
sinirh kalmaktadir.

Su Uriinleri Birimleri Siciline (ARU) gére, 575 su Uriinleri ciftligine (goletler, goller vb.) sahip
olan balik¢ilik sektériinde 518 birim kayithdir. 518 kayith birim asagidakilere ayrilmistir: 19
fidanlk (yalnizca blyltme ruhsatina sahip); 324 kuluckahane (sadece kulucka ruhsatina
sahip); 175 yavru ve kuluckahane (hem biyitme hem kulugka lisansi sahibi).

Romanya'da su Urlinleri yetistiriciligi faaliyeti esas olarak tatli su Urinlerinden olusmaktadir
ve (lkenin toprak kaynaklari ve i¢ sularin mevcudiyeti balik yetistiriciligi icin mikemmel
kosullar saglamaktadir. 2017 yilinda asagidaki ana iretim yéntemleri kullanilmistir: Uretimin
%82'si balik havuzlarinda; tretimin %16'si havzalarda ve kanallarda; Uretimin %2'si yiizer
kafeslerde. Kiltliri yapilan en 6nemli balik tdrleri, 6zellikle sazan bahgl olmak lzere
Cyprinidae Uyeleridir ve bunu alabalik, sudak ve turna takip eder. 2017 yilinda su Urinleri
sektori 12.209 ton balik Gretmistir.

Su Urlinleri yetistiriciligi sektorinde, tath su baliklari yetistiriciligi baskin iken, diger tath su su
organizmalarinin (kerevit, midye, su bitkileri) veya deniz suyunda yetistirilmesi pratikte
yoktur. Romanya'da uygulanan tath su balik yetistiriciligi, teknolojik acidan iki yonle
karakterize edilir: yogun blylUtme (6zellikle alabaliklar) ve kara havzalarinda (goletler,
goletler ve goller) polikiltiirde Cyprinid’lerin tam ve yari yogun blyutidlmesi.

Kara havzalarinda geleneksel Cyprinid kiltlirl, hassas habitatlarla uyumludur ve cevresel
faydalar ve hizmetler saglar. Romanya'daki NATURA 2000 alanlarinin ¢ogunda balik
yetistiriciligi faaliyetleri ylritilmektedir, bunlar alanlarin dogal degerlerinin korunmasi ile
tamamen uyumludur, en belirgin kanit balik yonetim alaninin NATURA 2000 alani olarak
tanimlanmasidir. Genis balik ciftlikleri, rekreasyon, biyolojik cesitliligin korunmasi ve su
yonetiminin iyilestiriimesi gibi diger sosyal ve cevresel hizmetlerin saglandigi cok islevli
ciftlikler haline gelmistir.

3.2. Ulusal diizeyde belirli 6zellikler

Romanya su urinleri sektorl, hem yerli (sazan, havuz sazani) hem de Asya kokenli (giimis
sazani) olmak Uzere toplam Uretimin ylzde 75'inden fazlasini temsil eden esas olarak
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Cyprinidleri Gretmektedir. 2005 yilina kadar bu sektdre Cyprinidler hakim olup ve toplam
Uretimin %85'ini temsil emistir, digerleri %15'i alabalik, levrek, turna, levrek, yayin balgi,

mersin baligi vb.”dir. Sonraki yillarda bu yapisi buyuk olgiide korunmus, yine de Cyprinidlere
dogru hafif bir artis s6z konusu olmustur.

Bu istatistikte mersin baliklarindan bahsedilmese de su anda havyar ciftlikleri gelismeye
baslamistir ve Tuna'nin populasyon kotalari farkh istatistiklerde verilmektedir. Yetistirilen
tim tdrler tathi su tirleridir, Romanya'da deniz su Urlnleri vyetistiriciligi 250 km
uzunlugundaki deniz kiyisina ragmen baslangi¢c asamasindadir.

2016 yilinda kayith 31 balik isleme sirketi bulunmakta olup, 2017 yilinda 20.170 ton
Uretilmistir ve ana urlin hazirlanmis ve dondurulmus bitin deniz baliklaridir. Yine de,
Romanya pazarinda cesitli balikgilik Griinleri bulunmaktadir: canli balik, bitlin balik (taze,
sogutulmus veya dondurulmus); birincil islenmis balik (i¢i bosaltilmis, kafasi kesilmis, filetosu
alinmis, kesilmis); yari hazirlanmis (marine edilmis, yapistiriimis, balik yumurtasi, tuzlanmis,
tutstlenmis balik); konserve balik (yagda, domates sosunda, diger tiirlerde).

3.3. Su Uriinleri sektoriiniin yonetimi ve tanitimi
3.3.1. Kurumsal Cergeve

Romanya'da Ulusal Balik¢iik ve Su Uriinleri Ajansi (NAFA), tamami devlet biitcesinden
finanse edilen bir kamu kurumu olan balikgilik politikasinin tasarimindan, gelistirilmesinden
ve uygulanmasindan sorumludur. NAFA, Romanya'daki balik¢ilik icin strateji ve yasal
cerceveyi hazirlayan kurumdur. Ayrica, 6nlemlerin teknik uygulamasindan ve balikgilik ve su
Urlnleri yetistiriciligindeki diizenlemelerin ve faaliyetlerin kontroliinden de sorumludur.
Ortak Balikgilik Politikasi (CFP) reformu oOnerisi, agik bir koordinasyon yontemi yoluyla su
Urlnleri yetistiriciligini tesvik etmeyi amaclamaktadir: ortak hedefleri ve mimkin oldugunda
ilerlemeyi 6lgen, ortak hedefleri ve gdstergeleri belirleyen, stratejik kilavuzlara ve g¢ok yillik
ulusal stratejik planlara dayali gontlla bir isbirligi strecidir.

3.3.2. Gegerli Diizenlemeler

192/2001 sayili Kanun, canli su kaynaklarinin korunmasi, yénetimi ve isletilmesi, su Grinleri
yetistiriciligi faaliyetleri ile balik¢cilik ve su Urilnleri yetistiriciliginden elde edilen Uriinlerin
islenmesi ve pazarlanmasini dizenler. Bu yasanin amaglarindan bazilari sunlardir: dogal balik
havzalarindaki canli su kaynaklarinin sidrdirilebilir bir sekilde isletilmesini saglamak,
surdirulebilir kalkinmayi tesvik etmek, bu su kaynaklarini ve ekosistemlerini korumak ve
yenilemek icin gerekli 6nlemleri almak; su trinleri sektortinin gelisimi; canh su kaynaklarinin
korunmasina katkida bulunan sorumlu bir ticareti tesvik etmek;

171/2002 nolu genelge, bu genelgenin ayrilmaz bir parcasi olan, ekte verilen balik ve diger su
canlilarinin pazarlanmasina iliskin normlari diizenler.
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3.3.3. Uygulamali Arastirma, Egitim ve Ogretim

Ulusal Balikgilik ve Su Uriinleri Ajansi, strateji tarafindan belirlenen hedeflere ulasmak icin
sahadaki arastirma kurumlariyla isbirligi yapar ve sucul ekosistemlerin biyolojisi, etolojisi ve
cesitliligi, islevselligi ve Uretkenligi ve bunlarin 6zel etkilesimleri hakkinda bilgi edinilmesini
gerektirir. Devlet su Urunleri arastirma kurumlarindan bazilari sunlardir: Su Ekolojisi,
Balik¢ilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisi, Galati, Romanya;
Kaltir Balikgiligi Arastirma Merkezi - Nucet, Dambovita ilcesi; Ulusal Cevre Koruma Enstitiisi,
alt birimler aracihgiyla: Ulusal Deniz Arastirma ve Gelistirme Enstitlisi “Grigore Antipa”
Kostence ve Ulusal Arastirma ve Gelistirme Enstitlist “Tuna Deltasi” Tulcea.

“Dundrea de Jos” Galati Universitesi'nin Balikcilk ve Su Uriinleri Bélimi, su riinleri
yetistiriciligi ve balik¢ilik alaninda en eski ve en 6nemli ylksek 6gretim ve egitim kurumudur.
Ayni zamanda, yerel tarim Universitelerinin her biri, mifredatlarinda gilinlik veya tam
zamanl 6grenciler i¢in balik yetistiriciligi konusunda egitim sunmaktadir, ancak bunlar gesitli
temel konular ve materyale sahiptir.

Su Urlnleri yetistiriciliginde lisans dizeyinde egitim, Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligi'nin
dogrudan koordinasyonunda bulunan Ulusal Tarim Danismanligi Ajansi tarafindan
verilmektedir. Ayrica, Romanya'da su drilnleri yetistiriciliginde (6zellikle  balk
yetistiriciliginde) isciler icin egitim kurslari gelistirmeye yetkili bazi egitim merkezleri
bulunmaktadir. Giigli arastirma sektdriine ragmen, egitim/dgretim sektorleri ile KOBI'ler
arasinda, egitim ve arastirma sektérlerinin elde ettigi sonuclarin KOBi'lerin ihtiyaclari ile
dogrudan iliskili olarak uygulanabilirligi agisindan bir bosluk bulunmaktadir.

3.4. Pazar arastirmasi:

Romanya blylk miktarlarda kirlilik mevcuttur, bu ylizden dogal olarak Romanya
pazarinda Uretilen en fazla parmak buyukligiindeki yavrularinin Cyprinidlere ait oldugunu
goriulmektedir. Ulkede yavru satan balik ciftlikleri vardir ve bu ciftliklerin bircogu kendi web
sitelerinde veya alim satim sitelerinde reklam vermektedir. Romanya, Ocak-Eylul 2017
déneminde 56.021 ton balik, kabuklu deniz Urinleri ve denizanasi ithal etmis ve 2016’nin
ayni donemine gore %5,4 artis gostermistir. Ayni donemde tescil edilen baliklarin ihracat
degerleriise 20 kat daha disuktir.

3.4.1. Semt pazarlari (AB veya ulusal diizeyde yasal standartlar)

18 Mart 2004 tarih ve 348 sayili Hikiimet Karari, belirli perakende ticaret bicimlerinin
uygulanmasina ve bazi kamu alanlarinda hizmetlerin saglanmasina iliskin genel kurallarin
yani sira, bu faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli asgari ekipman gereksinimlerini belirler.
Semt pazari; bazi halka acik alanlarda perakende, pazarlarda, fuarlarda, halka acik gegitlerde,
halka acik yollarda ve caddelerde veya 6zel olarak yonetilenler disinda, kamu kullanimina
yonelik diger herhangi bir alanda siirekli veya mevsimsel olarak gergeklestirilen Griin ve
hizmetlerin pazarlanmasi faaliyeti anlamina gelir.
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Kamusal alanlarda ticaretin diizenlenmesinin amaci, adil rekabet, hayatin korunmasi,
tuketicilerin ve gevrenin sagligi, givenligi ve ekonomik ¢ikarlarina saygili, piyasa Uriin ve
hizmetlerinin pazarlanmasi igin bir ¢ergeve olusturmaktir. Kamusal alanlar, yasanin

Ongordigl kosullarda dogrudan yerel kamu idaresi veya 0Ozel vyikleniciler tarafindan
yonetilebilir.

Urlinler perakende satisi faaliyetinde bulunan herhangi bir tiizel kisi ile kendi tarim ve
Urlinlerini pazarlayan bireysel tarim Ureticileri ve onlarin birlikleri halka acik alanlarda
faaliyetlerini yuratebilir.

3.4.2. Restoranlara canli veya islenmis balik satisi

Romanya pazarina deniz balik¢iligi, tatli su balikgiligi (avlanma veya su Urlinleri yetistiriciligi)
ve ithalattan gelen baliklar tedarik edilmektedir. Romanya pazari su su Urlnlerini
sunmaktadir: canl balik, tim balik (taze, sogutulmus veya dondurulmus), birincil islenmis
balik (ici bosaltilmis, kafasi kesilmis, fileto, kesilmis), yari hazirlanmis (marine edilmis, balik
yumurtasl, tuzlanmis, fiime balik), konserve balik (yagda, domates sosunda, diger tiplerde).

Halen, Romanya'daki restoranlarin ¢ogu ithal balik kullanmaktadir. Ancak ¢ok islevli balik
yetistiriciligine sahip isletmeler de vardir. Bu, tim ticari zincirin gerceklestirilmesini icerir:
hammadde Uretimi (balk ciftlikleri) — hazir Grlnlerin Gretimi (balik isleme boélimi) — hazir
Urlnlerin pazarlanmasi ve dagitimi (restoran, kendi magazalari, geleneksel dagitim aglari).

Uretici 6rgitleri, Griinlerinin pazarlanmasi icin en iyi kosullari saglamaya yonelik énlemleri
uygulamak amaciyla serbestce bir araya gelen balikgillar veya su Urinleri yetistiricileri
tarafindan kurulur. Bu dnlemler sunlari amaglamaktadir: 6zellikle av planlarinin uygulanmasi
yoluyla Uretim planlamasini ve talebe uyumu tesvik etmek; arz konsantrasyonunu tesvik
etmek; fiyatlari stabilize etmek; strdirilebilir balikgilig tesvik eden yontemleri tesvik etmek.

Restoran ve d(reticilere yardimci olmak icin Tulcea Balik Borsasi kurulmustur. Avrupa
Balikcilik Fonu tarafindan finanse edilen bir yatirirmdir. Bu vyatirim, ticari balikgilar
desteklemek icin vardir ve Tuna Deltasi'ndaki balik toplama merkezlerinin ve su Urinleri
ciftliklerinin dagitim/satis segmentinde, glivenli pazarlama zincirlerinde ve mumkin
oldugunca kisa sirede faaliyetlerini kolaylastirma rolline sahiptir. Balik Borsasinin temel
amaci, Tuna Deltasi'ndaki yetistiricilik ciftliklerinde yakalanan veya (retilen baliklarin
toplanmasi ve dagitilmasi icin altyapilyi giclendirmektir. Rumen ticarethanesinin balik
drinleri Tuna Deltasi veya Kostence ilcesinden degil, Yunanistan ve Bulgaristan'dan gelen
balik pazarlarindan gelmektedir. Romanya'daki tek operasyonel balik stogu Tulcea'da
bulunmaktadir (2019'da yeniden acilmistir), ancak tam kapasitede kullanilmamaktadir. Bu
nedenle, Rumen ticari kuruluslarinin Yunanistan ve Bulgaristan'dan gelen balik stoklari ile
ticari iliskilerinde 350 milyon Euro/yilin Gzerinde bir meblag harcanmaktadir. Romanya'dan
Karadeniz bolgesinde faaliyet gosteren restoranlarin %80'inden fazlasi dizenli olarak balik
yemekleri sunmaktadir. Ancak sunum Karadeniz'den degil, Akdeniz'den gelen baliklari
kapsamaktadir. Bunun nedeni, yerel balikgilarin surekli bir tGretim akisi sunacak donanima
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sahip olmamasidir. Hem restoranlarin hem de balik havuzlarinin sahipleri, giinlik “dua” ile
dogrudan baglantili olarak mendilerini kisisellestirme firsatina sahiplerdir.

3.4.3. Bakkallar veya toprak havuzda canl stoklama

Balik Urlnlerinin  ¢ogu sipermarket zincirleri aracihgiyla dagitihr ve satilir.
Romanya'nin hane halki tiiketimine canli/taze balik, ardindan dondurulmus balik ve marine
edilmis ve hazirlanmig Grinler hakimdir.

3.4.4. Tiiketilebilir sportif baliklar veya siis baliklari

15/2011 nolu genelge eglence/spor balik¢iligl kosullari, eglence/spor balikgiligi yonetmeligi
ve eglence/spor balikgiligi izinlerini kapsar. Rekreasyonel/sportif balikgilik izninin verilmesi,
yasaya uygun olarak tim dogal balik habitatlarinda yasayan su kaynaklarinin yoneticileri
tarafindan yapilir.

Dogal balik habitatlarinda rekreasyonel/spor balik¢ihigl, canli su kaynaklarinin yoéneticisi
tarafindan verilen ve kendisi tarafindan veya uygun oldugu sekilde spor balik¢i dernekleri
tarafindan verilen izinlere dayanmaktadir. Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanhgi, NAFA
araciligiyla, spor balikgilari birliklerinin, yasal olarak kurulmus kar amaci gitmeyen tizel
kisiliklerin ve ayrica serbest dernek ilkesine dayali ulusal temsil forumlarinin benzersiz
kayitlarini isletir.

Dernek, elinde bulundurdugu avlanma alanlarinda balikgilik yonetimini saglamakta ve
korunan dogal alanlari yonetmektedir. Balik ciftliklerinin bir kismi, iki kilogram agirliga
ulastiktan sonra spor balikgihgl icin baligl temin etmektedir. Ayni zamanda, spor balikgihgi
icin diizenlenmis yerler sunan ve hizmetlerinde baligin kilogramini ve tirinid belirten balik
ciftlikleri de vardir.

3.4.5. Canli ve islenmis balik pazarlar

Romanya'da bir¢cok canli ve islenmis balik pazarina rastlanmakta, pazara gelen baligin blyuk
bir kismi, restoranlarda gozlenen ayni sorunlara benzer sekilde ithalattan gelmektedir.
Sadece son yillarda az sayida Rumen sirketi yerel Gretimden rekabetci trinler (6zellikle yari
mamul Uriinler) sunmaya baslamistir. Hammaddenin ¢ogu ithal edilmektedir. Uskumru ve
ringa baligi hem ithalatta hem de islemede paya sahip tiirlerdir. Toplam ithalatin ¢cogu, cesitli
sunum bicimleriyle dondurulmus balik ithalati ile temsil edilmektedir.

3.4.6. Fiyat olusumu
Balikgilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi ile ilgili 23/2008 sayili Acil Durum Yonetmeligi, ilk satisin,
ulusal topraklarda ilk kez yapilan ve belgelerle Griintin fiyatini belirleyen satisi temsil ettigini

belirtir. Su Grinlerinin ilk fiyati, Ulusal Su Uriinleri ve Su Urlinleri Ajansi'nin énerisi Gzerine
yati, J
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Tarim, Orman ve Kirsal Kalkinma Bakanligi tarafindan kurulan ve yetkilendirilen yerlerde
yapilir.

Ticari balikgilik veya su Urlnleri yetistiriciligine yonelik Gretim kapasitesine sahip yetkili kisiler
ve/veya tlizel kisiler, sorumlu balikcilik ve Uyeleri tarafindan yapilan Urlnlerin satis
kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla kendi inisiyatifleriyle Uretici orgitleri kurabilir.
Kuruluglarin Uyeleri, GrGn kalitesini iyilestirmek, arz hacmini pazar gereksinimlerine
uyarlamak ve pazarlama surecini iyilestirmek igin iliskili olduklari Grin veya Urlnleri
ylrurlukteki yasal hiikimlere uygun olarak satmak zorundadir.

3.4.7. Piyasa kontrolleri

Balik Urlinleri, ancak kalite, boyut veya agirlik, paketleme, sunum ve etiketlemeye gore
siniflandirma igin pazarlama standartlarini karsilamalari halinde satilabilir veya pazarlanabilir.
Romanya'da Ulusal Tiketiciyi Koruma Kurumu baliklarin, hazir ambalajli balik yemeklerinin
ve konserve baliklarin kalitesinin, pazarlanmasinin ve etiketlenmesinin kontroliinden
sorumluyken, NAFA balik ¢iftliklerini ve baliklarin kalitesini kontrol etmektedir.

3.4.8. Soguk zincir
Romanya'da bu tir dagitimda uzmanlasmis firmalar mevcuttur, ancak sektor hala gelisme
asamasindadir.

3.5. Pazarlama stratejisi
3.5.1. Uriin - gesitlilik, kalite, tasarim, 6zellikler, marka adi, paketleme, hizmetler

Yukarida bahsedildigi gibi, Romanya'nin Urettigi baliklarin ¢ogunlugu Cyprinidlerdir.
Romanya'da yetistirilen baslica tiirler sazan, gimis sazan, iribas sazan, ot sazani, akvaryum
balgi, gokkusagi alabaligl, havuz baligi ve deniz alabaligidir. Bu tirler, toplam Gretimin yizde
90'in1 olusturmaktadir. Ayrica turna baligi, yayin baligi ve daha yakin zamanlarda Mersin
morinasi ve mersin baligi da yetistiriimektedir. Su anda, Romanya'da deniz su Urlnleri
yetistiriciligi baslangic asamasindadir, bazi calismalarin bu alt sektori gelistirmek icin ilgi ve
olanaklar oldugunu gostermesine ragmen, tek bir ¢iftlik Akdeniz midyesi yetistirmektedir.
Mevcut su Urinleri isletmelerinin amaci, balikcilik ve su Grilinleri yetistiriciligi ile ilgili yerel
Uriin ve hizmetlerin daha yiksek kalitede olmasini saglamaktir. Yerel standarda ait olmak,
tiketiciye Grinlerin kalitesine dair bir garanti saglayacak ve cografi kokenleri hakkinda bilgi
saglamaktadir. Bu sayede vyerel balikcilik markalarinin gelisimine katki saglanmaktadir.
Yukarida belirtildigi gibi, ciftlik kullanimlari eglence amach spor balik¢iligi gibi farkli hizmetler
de sunmaktadir.

3.5.2. Fiyat - liste fiyati, indirimler, tesvikler, 6deme siiresi, kredi kosullari
Fiyat, Grinln kalitesini yansitir ve giftlik baliklarinin zenginlesmesi ve kar etmesi igin ¢ok
dislik veya cok yuksek olmamalidir. Bircok Uretici, tekliflerini acikladiklarinda belirli bir fiyat
belirler, ancak alicinin istedigi miktara bagl olarak fiyatta pazarlik yapilabilir. Pazarlik igin
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fiyatlar kilogram basina 11-12 RON arasinda degismektedir ve alabalik fiyatlari kilogram
basina 20 RON civarindadir. Romanya balikeilik sektori igin destek araglarini tesvik eden
finansal aracin son versiyonu, 2021-2027 hedeflerinin surdurilebilir balikgihgin tesviki,
Cevrenin korunmasi ve kullanilan kaynaklarin verimliligi, yenilikgilik ve bilgiye dayal rekabet
glicli agisindan 14.04.2020 tarihinde AK tarafindan kabul edilen Balikgilik ve Denizcilik isleri
Operasyonel Programidir.

Su drinleri yetistiriciligi alanlarinda faaliyet gdsteren hem sivil toplum hem de KOBI
sektorlerine yonelik tesisler asagidakilere odaklanmaktadir:

e Ticari balikgilik altyapisinin modernizasyonu: balikgilik ciftlikleri i¢in liman ve ¢ikis
alanlari, i¢ sularda balikgilik alaninin kurulmasi ve modernizasyonu,

e Su Urunlerinin farkli asamalarda deger kazanmasini saglamak: isleme, ticaret ve satis
(balikgilardan misterilere kisa tedarik zincirini desteklemek),

e OQOperatoérin performansinin iyilestiriimesi siiresince, balikgilik alanindaki yeniligin
desteklenmesi (hem isleyiciler hem de restoran sahipleri icin strekli bir Griin akisi
olusturmaya yonelik tesisler yaratmak),

e Para siirecinin desteklenmesi (farkli asamalarda Uretimin g¢esitlendirilmesine yonelik
muidahaleler),

e Su drilnleri yetistiriciligi paydaslari arasinda aglar ve ortakliklar kurma girisimlerinin
desteklenmesi, boylece sektér igin slrdirilebilir bir yaklasim icin  zemin
olusturulmasi.

3.5.3. Yer - kanallar, kapsam, gesitler, konumlar, envanter, ulasim, lojistik

Balik kolayca bozulabilen bir Grindlr ve yakalandig andan tiiketim veya isleme zamanina
kadar gida giivenligi parametrelerinde korunmasi esas olarak nakliye zamanina ve kosullarina
baghdir. Ayrica balik ve balik Grlinlerinin iyi durumda muhafazasi, pazarlama birimlerindeki
gecici depolama kosullarina baghidir.

Dolayisiyla amag, aliciya Grini olabildigince hizli vermek, yerel magazalara veya dogrudan
aliciya dagitmaktir.

3.5.4. Promosyon - reklam, kisisel satis, satis promosyonu, halkla iliskiler
Uriinlerin tanitimi, Greticinin Griine talep yaratmak icin yaptigi her tiirlii reklam ve tanitim
faaliyetleri araciligiyla yapilmaktadir. Balik (reticisi, Grlinlerini sosyal medya sayfalarinda,
web sitelerinde veya satin alma satis sitelerinde tanitmaktadir.

Yukarida belirtildigi gibi, Greticinin sunulan Grlnleri satmasina ve almasina yardimci olan
dernekler de vardir. Avrupa Fonu veya Balikcilik ve Denizcilik isleri ile ilgili 508/2014 sayili CE
Yonetmeliginin 78 (1) (b) maddesine gore, her devlet su Urlnleri sektoriinden farkl
aktorlerden olusacak ulusal agini kuracaktir. Agin temel amaci, 2014-2020 Balikcilhik ve
Denizcilik isleri Operasyonel Programi Yetkisi ile su Uriinleri yetistiriciligi alaninda (FLAG'ler)
Yerel Eylem Gruplarini, daha o6nce YoOnetim tarafindan onaylanan Yerel kalkinma
stratejilerine dahil olan balik¢ilik alanlarinin sirdirilebilir kalkinmasina katkida bulunma
cabalarinda desteklemek olacaktir. Agin faaliyeti icinde, ag katilimcilari, bireysel veya bir ilgi
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grubu olarak program tanitim faaliyetlerine dahil edilir ve finanse edilir (6rnegin, 1'den fazla
STK'nin KOBI'si tarafindan para veya ticarilestirilmis bir balik kategorisi). Ag, bir dizi kosulun
karsilanmasi kosuluyla kayit igin agiktir ve isletme maliyetleri genellikle program tarafindan

finanse edilir. Romanya agI (www.ampeste.ro) ayni zamanda Avrupa Aginin bir pargasidir —
FARNET https://webgate.ec.europa.eu.farnet

3.6. Pazarlama plani
3.6.1. Yonetici 6zeti — mevcut kaynaklar (insan, malzeme vb.)

Balik¢ilik ve su Grinleri yetistiriciligi, balik isleme ve balik ve balik trinleri ticareti ile birlikte
Ulkenin tim bolgelerinde mevcut faaliyetlerdir. Tuna Deltasi ve Meadow gibi bazi izole
bolgelerde balikgilik, yerel niifus icin is ve gelir kaynagi saglayan ana faaliyetlerden biridir.

Su anda, Romanya'nin sirekli veya gegici olarak sularla kapli yiizeylerden olusan balikgilik
sahasinin, yaklasik 500.000 hektar durgun su, dagdan, tepelik ve ovadan gelen 66.000 km
akarsu ile Karadeniz'den gelen 25.000 km suya sahip oldugu tahmin edilmektedir. Kamusal
alandaki su ylizeyleri; 300.000 ha dogal gol ve golet, 98.000 ha yigma ve polder golleri,
47.000 km tepelik ve ovalik alan, 19.000 km daglik alanda nehir ve Tuna nehri 1.075 km arazi
ile temsil edilmektedir.

Subat 2020'de issizlik orani %3,9'dir, bu nedenle bu sektor gelistirilerek daha fazla is
yaratabilir ve Ulke ekonomisinin bliylimesine yardimci olabilir. 2005 yilinda su drinleri
sektoriinde 2.781 kisi istihdam edilmekte olup, balik¢ilik sektériindeki toplam insan giclniin
%40'Indan fazlasini temsil etmektedir. Tam zamanli galisan sayisi 2.333 iken, 448'i yari
zamanli veya gecici olarak ise alinmistir. 40-60 yas arasi 601 kisi (ylzde 21,61), 20-40 yas
arasi 2.161 kisi (ylzde 77,71) ve 20 yas alti 19 kisi (ylizde 0,68) su urinleri faaliyetlerinde
istihdam edilmistir. Balikgilik sektoriinde yer alan kisilerin egitim diizeyine bakildiginda ise
durum su sekildedir: Yiksekogretim mezunu galisanlar toplamin yiizde 14,71'ini, lise mezunu
calisanlar yliizde 41,21'ini ve ilkdgretim mezunu calisanlar ylizde 44,08'ini olusturmaktadir.

Mali acidan bakildiginda, Avrupa Birligi, Balikcilik icin Operasyonel Programlanmis veya
Avrupa Denizcilik ve Balikcilik Fonu araciligiyla bir su drilinleri isletmesinin modernlestirilmesi
icin finansal firsatlar sunmaktadir. Fon ayrica balikgilara sirdirilebilir balikciliga geciste
yardimci olmakta, kiyi topluluklarini ekonomilerini cesitlendirmede desteklmekte, Avrupa
kiyilarinda yeni isler yaratan ve yasam kalitesini iyilestiren projeleri finanse edmekte ve
surdurulebilir su Grinleri gelistirmelerini desteklemektedir.

3.6.2. Hedef tiiketiciler
Gelecekte balik tiketiminin arttigina dair isaretler mevcut, bu da 6zel Grinlerin tiketimini
acikca etkileyecektir. Son vyillarda dogru beslenme konusunda bir egilim ortaya cikmis ve
yasam kalitesini iyilestirdigi, yaslanmayi azalttig ve vicut formunun korunmasina yardimci
oldugu igin balik etine yénelinmistir.
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Rumen tiketiciler geleneksel olarak et Grlnlerini tercih emektedir ve balikgilik ve su Urlnleri
tiketimi AB ortalamasinin ¢ok altindadir. Bununla birlikte, ulusal ortalama balik ve deniz

Urdnleri tuketimi, son yillarda artis egiliminde olup, 2015 yilinda kisi basina 6,2 kg'a
ulasmigtir.

Sardurdlebilir bir pazarlama plani olusturularak, sadece miusterinin gereksinimlerini
karsilamakla kalinmamakta, ayni zamanda degerli ve kaliteli yerel Urinler arz ederek yeni
musteriler de cekilmektedir. Boylece miusterilere yerel taze balik sunabilmektedir. Tercih
edilen tiurlerden biri sazandir ve kulugkahaneler buylik miktarda Cyprinid Giretmektedir.

Romanya pazarinda ithal edilen tirlerin ortaya ¢itkmasi, arzin gesitlenmesini ve tiketicilerin
yeni balik tirlerine ve sunum bicimlerine (canli, filetolu ve porsiyonlu) yonelik tercihlerinde
bir degisikligin yani sira, balik ve balik Grinlerine yonelik talep 2007 yilina kadar artis
gostermistir.

Ureticiler ayrica balik ihrag edebilir, Cek Cumhuriyeti en biiyiik Uretici ve Polonya en biiyiik
tiketicidir. Macaristan ise kisi basina en yilksek sazan tilketimine sahiptir ve sazan
Macaristan'da en gok tliketilen balik tiriddr.

FAO verilerine gére Romanya 2013 yilinda 3.500 tonun Uzerinde sazan Uretmistir. Ancak
Romanya bu dénemde hi¢ sazan ihra¢ etmemis, Uretiminin tamami i¢ tliketimde
kullanilmistir. Ayrica 2017 yilinda 24.428 ton (17 822 ton balik unu dahil) 40 milyon €
degerinde su Urlinleri ve kilttr baliklari ihracati gerceklestirdi. Romanya'da ithalat/ihracat
orani 1:20'dir.

3.6.3. Satis stratejisi - benzersiz satis teklifi kavrami - USP (rakiplerimizden ne kadar
farkliyiz)

Avrupa Birligi mensei ve Korunan Cografi isaretler (PGl) kayitlarinda yaklasik 1440 {riin
listelenmistir ve Romanya'nin Tuna Nehri'nden (Tara Barsei) titslilenmis iribas sazan basta
olmak lizere 2'si balik yedi GrlinG vardir.

PGI, belirli bir kalitenin, itibarin veya baska bir 6zelligin esas olarak cografi kokenine
atfedilebildigi, belirli cografi bolge ile Urinlin adi arasindaki iliskiyi vurgulamaktadir. Bu
durum gida, tarim Grlinleri ve saraplara uygulanabilirdir.

Bu gilinden itibaren Romanya'nin benzersiz lriinlere sahip oldugu gorilmektedir ve ayni
zamanda kaliteli driinler sunma potansiyeli de mevcuttur. Ureticiler, baliklarin nasil
yetistirildigini, ne yediklerini, ekolojik olup olmadigini aciklamak icin, 6rnegin sosyal medya
gibi alanlarda tiketicilerle iletisim kurarlar. Rumen aginda bu konuda cabalar olmasina
ragmen, vyerel baliklarin satisina iliskin konsolide bir strateji yaklasimi heniz
bulunmamaktadir.
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3.6.4. Fiyatlandirma ve konumlandirma stratejisi (fiyat teklifiyle dogrudan iligkili
olarak pazardaki konum)

Yukarida belirtildigi gibi, fiyat Grinin kalitesini yansitir ve giftlik baliklarinin zenginlesmesi ve
kar etmesi icin cok dusik veya ¢cok yiksek olmamalidir. Fiyat rekabetcidir (pazar odakli), yani
e-ticaret perakendecileri fiyatlarini misteri talebine veya maliyetlerine gore degil, rekabet ve
pazar egilimlerine gobre belirler. Yine de ekonomik bir kriz oldugunda fiyat da
dalgalanmaktadir. Tedarik zinciri konusunda farkliliklar olsa da (Romen Ureticiler diizeyinde
kaydedilen dalgalanma ve tutarsizlik), fiyatlar karsilastirilabilirdir (Romanya, Yunanistan ve
Bulgaristan).

3.6.5. Dagitim plani

Musteriler, Ureticilerin farkh sitelere yerlestirdigi reklamlar araciligiyla dogrudan
Ureticilerden satin alma imkanina sahip olmalidir. Tasima araglari iki taraf arasinda belirlenir.
Bu tasimalarin ¢ogu Ucretsiz hizmet sunarken, digerleri belirli bir miktar satin alinirsa lcretsiz
tasima sunar. Tedarik zinciri istikrarsizdir. Bu nedenle, dagitim plani genellikle glinliik olarak
olusturulur. Kendi balik¢i barinaklari da dahil olmak lizere is diinyasinda (lreten ve teslim
eden) hepsi vardir, bu tlketicilere strekli bir teklif sunmak icin benimsenen ¢ézimdiir.

3.6.6. Yerinde sunumlar

Teklifler arasinda balik turleri ve farkh kullanimlar igin kilogramlar, tiiketim veya spor
balikciligi icin baliklar bulunur. Bu teklifler ayni zamanda miusterileri ¢ekmek igin Ucretsiz
ulasim imkanini da icermektedir.

Spor balikcihgr teklifleri genellikle potansiyel misterilere ne yakalayabileceklerini gosteren,
her yastan insani bu spora katilmaya davet eden baliklarin resimlerini icerir. Genellikle,
teklifler nihai saticilar olarak dogrudan stipermarketlerle tartisilir ve miizakere edilir.

3.6.7. Pazarlama materyalleri

Pazarlama materyalleri icin gerekli kataloglar veya el ilanlari vardir.

3.6.8. Promosyon stratejileri (cevrimici tanitim, c¢evrimdisi tanitim, TV, belirli
etkinlikler vb.)
Promosyonun 6nemli bir kismi online olarak sosyal medya platformunda, dernek sitelerinde
veya profil sitelerinde vyapilmaktadir. Ayrica sosyal medya platformlari araciligiyla
musterileriyle iletisim kurulmakta, musterilerini cekmek icin Urinlerinin fotograflari veya
sportif balikgilik icin olan baliklar gosterilmektedir ve baliklarin ne icin kullanildigina gore
agirligi degismektedir.
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3.6.9. Finansal projeksiyon

2013'ten 2012'ye toplam gelir %16, isletme maliyeti ise %15 azalmistir. Toplam gelire,
ciftliklerden balk satisindan elde edilen ciro hakimdir ve toplam gelirin %65'ine katkida
bulunur ve yalnizca %33'linu diger gelirlere ve yalnizca %2'sini siibvansiyonlara aittir. 2017
yillinda Romanya, 40 milyon Euro degerinde 24.428 ton (17.822 ton balik unu dahil) balkgilik
ve su Urlnleri ihrag etti.

Bu gelisime ahip olarak, bu sektériin farkli finansman sekillerini ¢ekerek buylmesini ve
gelismesini beklemekteyiz.

3.7. Pazarlama stratejileri

Mevcut durum, pandemik COVID 19, su drinleri yetistiriciligi alaninda ek bir baski
yaratmistir. Romanya POPAM'I, pandemi durumu icin asagidakileri iceren bir dizi hafifletme
Onlemiyle destegini degistirmistir:

e balikgilar igcin tazminat miktarlari — 01.02.2020-31.12.2020 doéneminde ticari
balik¢iligin gegici olarak durdurulmasi,

e 01.02.2020-31.12.2020 donemi igin Uretim ve satis faaliyetlerinin gecici olarak
durdurulmasi veya pandemi durumu ile baglantii ek maliyetler durumunda
yetistiricilik temsilcileri igcin tazminat tutarlari,

e 01.02.2020-31.12.2020 dénemi icin pandemi durumu ile iliskili Gretim depolama ile
ilgili ek maliyetler durumunda Uretimin ve satisin gegici olarak azaltilmasi durumunda
islemeciler icin tazminat tutarlari.

Yukarida bahsedilen élcimler, sektoriin karsilastigi finansal zorluklarla micadele ederken,
ayni zamanda destege stratejik bir sekilde erisme olanagini saglamak, mevcut aglari
zorlamak ve Romanya tiketim pazarindaki varligini artirma cabalarini icermektedir. Ulusal
diizeyde pazarlama stratejisinin gelistirilmesi acisindan, hem endustriyel hem de vyerli
Uretimin 6zglinlGgind ulusal tliketimle dogrudan iliski icinde ele alan bitilinlesik bir
yaklasima zorunlu bir ihtiyag vardir.
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4. TURKIYE

Tirkiye yUzolglim, kiyi uzunlugu, dort denizi ve zengin ig sulariile su Grinleri Giretimi, deniz,
aci ve i¢ sularda yaplilan yetistiricilik Gretimi ile cok blytk bir Gilkedir. Bu nedenle balikgilarin

ve ¢iftgilerin gelirlerini artirmak ve tiiketicilere dnemli fiyatlarla saglikh balik ve balik Griinleri
sunmak icin akilli pazarlama stratejileri olmahdir.

4.1. Sektoriin 6zellikleri ve yapisi
4.1.1. Su iiriinleri Giretiminin durumu

Turkiye'de su urlnleri yetistiriciligi diger Ulkelere gore oldukg¢a kisa bir gegmise sahiptir.
1960'h yillarda Turkiye'nin batisinda (Ege Bolgesi) yilan baligi kiltira ile baslamistir. Daha
sonra 1970'li yillarda gokkusagi alabaligi kiltiurld baslamis ve tim Ulkeye yayilmistir. Denizden
ve i¢ sulardan yakalanan baliklara gére pahali piyasa degerine neden olan yem, enerji ve
personel maliyetlerinin yiksek olmasi nedeniyle baslangicta kapasiteler kii¢lik tutulmustur.
Bu nedenle kiiclik kapasiteye sahip ciftciler, Gretimlerini deger katarak pazarlamak icin kiiclik
lokantalar isletmis ve Nisan'dan Eyliil'e kadar av sezonu kapandiginda iyi fiyatlar elde
etmislerdir. Diger bir yaygin inanis ise baligin tim ihtiyaclarinin dogal olmayan yollarla
karsilanmasi gereken “yapayhgl” dir. En basarih ¢iftlik isletmecileri, baliklari dogal ortamdaki
baliklarla ayni deri rengini olusturan, enerjik ve iyi et kalitesine sahip kiimes hayvanlari ve
kasap atiklari ile yas un olarak besleyenlerdir. Bu tir Grlnler giftlikte ve pazarda iyi fiyatlara
sahip olabilir. Bu dénemlerde ve hatta gliniimizde tiketiciler, fiyati, dogal tadi ve bol arzi
nedeniyle dogal baliklari yemeyi tercih etmislerdir. Balik stoklarini etkileyen olumsuz kosullar
(kirlilik, istilaci tarler, iklim degisikligi, asiri avlanma vb.) nedeniyle avlanma ve av azalmaya
baslayinca, ciftlikte Gretilen baliklar stirekli arzi, tiir ve Urin cesitliligi ve yiiksek ihracat
potansiyeli nedeniyle cazip hale gelmistir.

4.1.2. Spesifik 6zellikler

Turkiye'de avcilik Gretimindeki durgunluga ragmen ciftlik Grinleri artmaktadir. Turkiye'deki
toplam balik ciftligi sayisi 2100 olup, toplam kapasitesi 486786 ton/yil'dir. Deniz baligi tireten
ciftlik sayisi 254430 ton kapasiteli 426 adet, i¢c sularda toplam vyillik 232356 ton kapasiteli
1860 adettir (BSGM, 2018). 2018 yil verilerine gore toplam su Grlinleri Gretimi, 209370 tonu
deniz ve 105167 tonu ig su Urlnleri olmak izere toplam 314537 tondur.

Karadeniz Bolgesi'nde, 13257 tonu denizde ve 11018 tonu icsu ciftliklerinde olmak Uzere
toplam 29586 ton balik (%9,41) Uretilmistir.

Tirkiye'de yillik 815 milyon yavru kapasiteli 20 deniz baligi kulugkahanesi ve 541 milyon

yavru kapasiteli 55 icsu kuluckahanesi bulunmaktadir. Balikgilik ve Su Uriinleri Genel
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Mudurligh (SGM) kayitlarina gore 06zel sektor tarafindan isletilen 20 deniz balgl
kuluckahanesinden 5'i sadece cipura ve/veya levrek Uretimi yapmaktadir. Diger deniz
kuluckahaneleri, granydz (Argyrosomus regius), sinarit (Dentex dentex), kalkan (Psetta
maxima), mercan (Pagrus pagrus), sivriburun karagoz (Diplodus puntazzo), eskina (Sciaena
umbra), minekop (Umbrina cirrosa), tranga (Dentex gibbosus), ¢izgili mercan (Pagrus auriga),
mirmir (Lithognathus mormyrus), kirmizi mercan (Pagellus acerne), istavrit (Trachurus
trachurus), has kefal (Mugil cephalus) gibi balik tirlerini Gretir (BSGM, 2018).

Su drlnleri vyetistiriciligi, Karadeniz'de sanayi, istihdam ve ticaret olanaklarinin
olmamasindan dolayi baslica sosyal ve ekonomik itici gliclerden biridir. Karadeniz'e dékilen
nehirler ve akarsular, 1960'li yillardan itibaren yerel halki alabalik yetistiriciligine ilgi
duymaya tesvik etmistir. Bolgenin iklimi ve topografyasi nedeniyle girisimciler yilda 5 tona
varan kiclk kapasitelerde bile alabalik yetistiriciligine baslamislardir. Yaylalardan dogan
dereler, bolgede popller olan endemik kahverengi alabalik (Salmo trutta) ve deniz alabaligi
(Salmo labrax) barindirir. Tlrkiye'nin diger boélgelerinde su Urunleri yetistiriciligi gelistiginde,
hatta ciftlik sayisi daha yiksek olmasina karsin kiglk kapasiteler ve dusilik Gretim nedeniyle
Karadeniz'in payi azalmaya baslamistir.

Yetistiricilik Gretiminin payr 2000 yilinda %15 iken barajlarda ve denizde kafes kiltiri ile
yetistiriciligin gelistirilmesi ile kademeli olarak %9'a gerilemistir. Ulke genelinde yetistirilen
turlerin Gretiminde daha yliksek bir artis vardir.

Trabzon, 5155 tonu deniz ve 386 tonu icsu ciftliklerden olmak tizere toplam 5541 ton su
Grtnleri Gretimi ile en 6nemli illerden biridir. Deniz Uretimi ile Trabzon, Karadeniz'in en
blyuk Ureticisidir. 2020 ve 2021 yillarinda mevcut ¢iftlik kapasitelerinin genisletilmesi ve
girisimciler icin yeni Uretim alanlarinin tahsis edilmesi ile deniz ve baraj kafeslerindeki tGretim
kapasiteleri strekli olarak artmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanhg: verilerine gore, Trabzon'da yetistiricilik Gretimi Trabzon'da %8,5
(2014 yilinda 9538 ton; 2019'da 10352 ton), Ordu'da %96 (2014'te 1591 ton; 2009'da 3115
ton), %3579 artti. Sinop'ta (2014'te 42 ton; 2019'da 1545 ton). Samsun ilinde su Grinleri
Uretimi 2014 yilinda 5741 ton iken 2019 yilinda 2830 tona gerilemistir. Bolgede oldugu gibi
Turkiye'de de toplam Uretim 2014 yilindan 2019 yilina sirasiyla, 235133 ton ve 373356 ton
olarak %59 oraninda artmistir.

Bu lretim hacmi, su alanlarda pazarlama icin iyi stratejiler gerektirirmektedir:
e Zamaninda yeterli yumurta ve yavru temini,
¢ Baliklarin her biiyime déngusu icin iyi kalitede yem temini,
e Ciftlikten ciftlige balik tasima kapasiteleri,

e Uretim dongiilerinin her birinde calisan kalifiye personel,
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e Baligin farkh Gretim adimlarinda (yumurta, yavru, parmak, porsiyon, yetiskin, biylk boy
balik) pazarlanmasi,

e Yeterli isleme, dondurma ve soguk depolama,
e ihracat yapmak icin yeni uluslararasi pazarlar aramak,
* Reklam ve promosyon.

Sektoriin temel sorunlarindan biri de yavru arzidir. Levrek ve cgipura isletmelerinde,
sirketlerin ihtiyacglarini karsilamak icin kendi kulugckahaneleri vardir. Bir kismi da ihrag
edilmektedir. Alabalik kulturinln yeterli yavru arzi konusunda ¢ok ciddi eksiklikleri vardir.
Blylk firmalar bu sorunu asmak icin yumurta ithal etmek zorunda kalmaktadir. Bu
yumurtalari anlagmal kulugkahanelere teslim etmek bdlgedeki yeni pazarlardan biridir.
Kendi sorumlulugunda olan kuluckahanelerde transfer biylikligline ulasincaya kadar yavru
yetistirme periyodu tamamlanir.

Balik yemi temininde herhangi bir sorun yoktur. Cesitli blylime asamalari icin balik yemi
Ureten ve ithalati yapan bircok firma bulunmaktadir. Bazilari yetersiz balik unu icerigi
nedeniyle kaliteli degildir; bazilari ¢cok pahalidir ve bu da ciftcilere yliiksek maliyetler getirir.
Ama her hallikarda piyasada arz sorunu yoktur.

Baliklari ciftliklere/giftliklerden gerektiginde ve yerde transfer etmek icin tim ciftliklerde
yaygin olarak kullanilan balik tasima araclari bulunmaktadir. Baliklari kamyonlara yiklemek
ve yeni ortamlarina indirmek cok kolaydir.

Tum bu siirecler icin, Su Urtinleri Fakiilteleri (istanbul, Rize, Sinop), Deniz Bilimleri Fakiiltesi -
Balikgilik Teknolojisi Miihendisligi Bolimi (Trabzon ve Ordu) mezunlari ile diger su Griinleri
egitimi veren diger sehirlerdeki Universitelerden mezun nitelikli personele ihtiyag
duyulmaktadir. Kafes yetistiriciliginde kiltiiriin bircok asamasinda ihtiya¢ duyulan bir diger
kalifiye eleman grubu da dalgiclardir. Egitimlerinden (niversiteler ve dalis okullar
sorumludur.

Bolgede pazarlama icin gerekli olan yeterli balik isleme, soguk hava deposu ve dondurma
tesisleri de bulunmaktadir. Taze tiketim icin yerel talepler dogrudan ciftliklerden
karsilanmaktadir. Haziran ayindan sonra, yikselen sicaklik seviyeleri nedeniyle alabaliklarin
timi denizdeki kafeslerden hasat edilir. Yiiksek rakiml barajlardaki ciftlikler ve akarsularin
besledigi nehirlerin yakininda bulunan kiiglk ciftlikler, alabaliklari her mevsim ve pazarda
taze tutmaya devam eder.

4.2. Pazar arastirmasi

Kaltar balkeiligi isletmeleri yatirmlarinin en hizh ciro yapmasi ve sirket icin
surdurulebilirlik saglamasi icin hedeflenen seviyelere ulasmasinin nihai ama en 6nemli adimi
pazarlamadir.
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Kelimenin tam anlamiyla, pazarlama stratejisi, isletme ile musterileri veya musterileri nasil
bulacaginiza ve gekeceginize iliskin herhangi bir genel reklam planini 6zetleyen herhangi bir
is planinin bir pargasidir. Pazarlama stratejisi, is ve pazarlama g¢abalari icin ne elde edilmek

istendigine odaklanir. Bir sonraki adim olarak, bir sirketin bu hedeflere nasil ulasacagini
aciklamak igin bir pazarlama planina ihtiyag vardir.

Tirkiye'nin balik ve balik Grinlerinin pazarlanmasindaki temel eksiklikler bu iki kavramdir.
Acikcasi, i¢ pazarlamada oldukca kiiciik sorunlar vardir. Uretici-toptanci-perakendeci
baglantilari iyi kurulmus ve paketleme, isleme, soguk zincir, diger pazarlara ulagim verimli bir
sekilde saglanmaktadir. Piyasalari ve sihhi konulari, standartlari vb. diizenleyen kurallar
vardir.

En 6nemli sorun uluslararasi pazarlarda marka olamamaktir. Halihazirda hammadde olarak
ihra¢ edilen balik ve balik Urlinlerinin ¢ogu, ihracatg¢l firmalar araciligiyla Avrupa ve Asya
pazarlarinda alici markasi altinda satilmakta ve Urlinleri soguk zincir ile teslim etmektedir.

4.2.1. Yavru tedariki

Yetistiricilik Gretimi arttikgca, yavrulara olan talep de artmistir. Halihazirda bolgede ve
Turkiye'de alabalik yetistiriciligi icin yeterli kulucka kapasitesi bulunmamaktadir. Bu nedenle,
Turkiye'nin farkli bolgelerindeki kuluckahanelerden yavru temin etmek icin bliylk bir rekabet
vardir ve bu da nihai Urinln yliksek maliyetine neden olur. Bu, baraj rezervuarlarinda ve
denizde kurulan ag kafeslerinde gokkusagi alabaligi vyetistiriciliginin ortak sorunudur.
Karadeniz somonu (Salmo labrax) ve levrek tretimindeki yavru temininde herhangi bir sorun
yoktur. Yavrular, oksijenlendirmeli tanklarin igindeki kamyonlarla transfer ettikten sonra,
daha fazla biyimesi igin, % 2-3 6lim orani ile nihai hedeflerine ulagstirilir.

Bu rekabet doneminde firmadan firmaya belli bir miktar avans 6deyerek 6n anlasmalar
yapmak yeterli olabilir. Daha erken anlasma, yavrularin ureticilerden tahsisi ve teslimati icin
oncelik saglar. Teslimattan alici sorumludur.

Yavrulari pazarlayan 6 kuluckahaneye iliskin bilgiler asagida verilmistir:

FIRAT ALABALIK (2 kulugkahane) AKDERE LTD

1-20 g yavru Yavru kapasitesi: 2 milyon/yil

Saha Mahallesi Halfeti Yolu Uzeri 5.Km -Akdere Balik isletmesi, Akdere Koy, Giiriin / Sivas
Birecik Sanhurfa/ TURKIYE -Hurman Kalesi Yani, Daglica -Afsin / Kahramanmaras
Tel: +90 414 652 38 41 Tel: 0346 734 10 13, Faks: 0346 734 11 12

-Gurgay Koyl Mevki Birecik Karkamis 19.km de Karkamis GSM: 0532 413 36 56

\Gaziantep Email: akderealabalik@gmail.com

e mail: info@firatbalik.com.tr, ala_firat@hotmail.com Skype: hamit.akdere, Twitter: akderealabalik
Almanya Subesi: http://www.akdereltd.com/index.html

HC Firat Gida GmbH, Alfred Nobel-Str. 22

59423 Unna

http://www.euphrat-food.de/Startseite/

Tel: 02303/98 323 20

Faks: 02303/98 323 21
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E-mail: info@euphrat-food.de

HC Euphrat Food GmbH Direrstralle 3

95129 Schwarzenbach an der Saale

http://firatbalik.com.tr/

YILMAZ ALABALIK ONDER ALABALIK

Yavru kapasitesi: 10 milyon/yil Babatasi Mh. Muhammer Aksoy Blv. No:2 Fethiye - MUGLA
Isitan Mahallesi AG Mevkii Giiriin / SIVAS Tel: +90 252 - 614 69 49

info@yilmazalabalik.com Faks: +90 252 612 72 32

Tel: +90 (346) 715 10 07 E mail: info@onderalabalik.com.tr

Necdet Yilmaz: +90 (532) 515 02 81 http://www.onderalabalik.com.tr/contact_us.aspx

Tolga Yilmaz: +90 (505) 702 05 87

http://yilmazalabalik.com/

KEBAN ALABALIK A.S. OZPEKLER SU URUNLERI LTD.

150 milyon yavru / yil Bozburun Mahallesi A.Nazif Zorlu Sanayi Sitesi 7152 Sokak
Cirgir Mevkii Keban/ ELAZIG No.4 Merkezefendi / DENiZLi

Tel:+90 424 571 23 23 -+90424 5712201 Tel: +90 258 3722566

Faks: +90 57132 70 Faks: +90 258 3717421

Email: info@kebanalabalik.com.tr https://www.ozpekler.com.tr/ozpekler/
http://www.kebanalabalik.com.tr/

On siparis ve talep {izerine temin edilebildigi icin bélgede Salmo labrax ve levrek yavrularini
bulmakta sorun yoktur.

Tarim ve Orman Bakanligi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurliga, damizliklar
yakaladiklari su kaynaklarini baliklandirmak amaciyla dogal alabalik Gretimi icin bir proje
yuritmektedir. Son 11 yilda, Trabzon'un Macka ilgesindeki Altindere Alabalik Yetistirme ve
Uretim istasyonu'ndan Tiirkiye'nin farkl illerindeki dere ve géllere toplam 11.491.500 adet
yavru alabalik salinmistir. 2017 yilinda 16 ilde akarsulara 3.042.000 yavru daha dogal alabalik
birakilacagl, 12 yilda dere ve gollere birakilan yavru alabalik miktarinin ise toplamda 14
milyon 533 bin 500'e ulasacag belirtilmistir.

Tarim ve Orman Bakanhgi Doga Koruma ve Milli Parklar Bolge Mudurligl, kacak ve asiri
avlanma nedeniyle yok olan alabalik poplilasyonunu artirmak amaciyla 2005 yilinda “Dogal
Alabalik Yetistiriciligi ve Orman i¢i Sularda Avlanma” projesini baslatmistir. Proje, dogal
(kirmizi benekli) alabalik ve 4 alt tirin daha dogal ortamlarina birakilmasini, sportif
balikciligin gelistirilmesini, yerel halkin sosyal ve ekonomik ydnden desteklenmesini
amaclamaktadir. Ticari Ureticilere satis yoktur. Ancak istasyon, Ulkenin bircok bolgesinin
dogal alt tirlerini temsil eden alabalik tiirlerinin yetiskin ve yavrularini tutmak icin bir
envanter gorevi gormektedir.

4.2.2. Semt pazarlari/ yerel balik diikkkanlari/ toptanci pazarlari

En son istatistiklere gore, su Urlinlerinin ¢cogu lilke genelinde 6zellikle avciliktan elde edilen
baliklar taze olarak pazarlanmaktadir. Karadeniz'de balik mevsimi sonbaharin basinda baslar
ve Nisan ayina kadar devam eder. Bu dénemde yogun pazarlama ¢alismalari yapilmakta ve
balik¢i limanlarindan biyiik metropollerin (Ankara, izmir, Bursa ve istanbul) toptan
pazarlarina baliklarin buyuk bir kismi kamyonlara nakledilmektedir. Kiguk araglar, yerel
pazarlarin ve komsu sehirlerin ihtiyaclari icin balik dagitmaktadir. Sonbahar sonu ve kis
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aylarinda hamsi, palamut, lifer ve istavrit strafor kutularda buzla tasinir. Sogutmali
kamyonlar daha uzun mesafeler igin kullanilir. Soguk zincir Tirkiye'de iyi kurulmus olup,
baliklari yerel toptan satis pazarlarindan veya dogrudan balik¢i limanlarindaki girgir
gemilerinden hedeflenen sehirlere tasimak igin kullanilan araglar, nihai varis noktasinda
toptan satis pazarlari olarak kaydedilmektedir. Geri déndiiklerinde, genellikle istanbul'dan
ithal edilen baliklari veya pazar ve balik giftlikleri igin balik yemi ve diger malzemeleri getirir.
Ana yasal belge, nakliye asamasinda mense belgesidir.

Pazarlama sirecindeki ana aktorler, Karadeniz kiyi kentlerinin ve hedef pazarlarin her birinde
tim satis pazarlarinda ofisi bulunan toptancilardir. Baliklar, AB llkelerinden oldukga farkl
olan acgik artirmalarla, soguk zincirde nakledilerek ya Trabzon Toptan Balik Hali'nde ya da
hedef ildeki Toptanci Hali'nde satilmaktadir. Baligin fiyati, karaya ¢ikarilan ve pazara gelen
balik miktarina, tazeligine, baligin boyutuna ve perakendecilerden gelen talebe baglidir. Her
kaptan veya endustriyel balik¢i teknesi toptancilardan biri ile anlasmalidir ve baliklar
anlasmali toptanci araciligiyla %18'e varan komisyon ile satilmaktadir. Bu yiksek komisyon,
tim ekonomik kayiplari ve nakliye masraflarini, tirlari yiklemek ve indirmek icin personel
giderlerini kapsar.

Arz talepten fazlaysa veya av miktari izin verilen minimum ¢ikis blytkliglinden ¢ok kiiglkse,
fiyatlar duser ve balk tiketimi artar. Satilmaz ise daha ucuz fiyatlarla (piyasa fiyatinin 1/5 ila
1/10'u) balik unu ve vyag icin balik isleme tesislerine iletilir. Ote yandan avciligin
mevsimselligi vardir, av sezonu disinda, yiksek fiyatlar nedeniyle taze balik tiiketim orani
dismektedir. Kiyi kentlerinde vatandaslar, 6zellikle palamut ve hamsi baliklarini tuzlu suda
veya tuzda bekleterek isler. Bazi balik diikkanlari ve perakendeciler, bu Griinleri misterilerine
balik avlama mevsiminde satmak igin hazirlar. Hamsinin bir kismi yil boyunca soklanarak
yerel siipermarketlerde pazarlanmakta ve 6zellikle Tirk isgilerinin yasadigi AB pazarlarina
ihrag edilmektedir.

Ciftlik Grlnleri farklh pazarlama yapisina sahiptir. Sabit maliyetler nedeniyle; balik yemi basta
olmak (zere, enerji ve personel maliyetleri, Uretici temel fiyatini belirlemektedir. Bazi
marketler ve restoranlar taze balik talep etmekte, talep lizerine golet ve kafeslerden hasat
yapiimaktadir. Bazilari daha blyuk miktarlarda sogutulmus ve dondurulmus
isteyebilmektedir. Balik ciftligi tarafindan belirlenen fiyatlar zerinden toptan pazarlara
surekli olarak yetistirilen balik arzi vardir. Tim balik ve balik Grinleri strafor kutularda ister
taze olarak ister buzla dondurularak saklanir ve tasinir. Ciftlik baliklarinin ¢ogu ihracat icin
derin dondurulmustur. Uzman ithalat firmalari veya uluslararasi firmalarin acenteleri, Uretici
firmalarla mizakere/6n s6zlesme yaparak Uretim donglisinin baslangicinda her zaman
ihracat slrecine dahil olurlar. Bliylime mevsiminin sonunda kafeslerden/havuzlardan hasat
edilen baliklar, temizleme, fileto ¢ikarma, icorgan alimi ve/veya dondurma islemleri icin
isleme tesislerine aktarilir. ihracat siireci, ya Trabzon Havalimani'ndan, ancak daha cok
istanbul'dan, baliklarin soguk zincir altinda kamyonlarla tasinmasiyla tamamlanmaktadir.
isleme tesisleri, pazarin talebine gére farkli tarzlarda, farkli tiir ve hacimlerde balik hazirlar.

Asgari standartlar yasal tedbirlerle belirlenmekte olup, semt pazarlari, yerel balik diikkanlari
ve toptanci pazarlarinin yonetmelikte belirtilen tim standartlari uygulamasi beklenmektedir.
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Resmi olarak toptan satis halleri, baliklarin gelisinden itibaren, kayitlarin tutulmasi, saghk
kontroli ve marketin hijyen kontrollerinin yapilmasindan itibaren Belediyelerin
sorumlulugundadir. Maalesef sistem pek iyi calismamaktadir; satis ve kayitlar toptancilar

tarafindan tutulur ve market idaresine raporlanir. Nokta kontrolleri, il Tarim ve Orman
Midurliga tarafindan veya Belediye zabitalari ile birlikte yapilmaktadir.

Bolgedeki baslica toptan satis pazarlari Trabzon ve Samsun Buyliksehirleri, Ordu, Giresun
ve Rize'dir. Higbirinin AB Ulkelerindeki gibi kurumsal kapasiteleri yoktur. Toptanci
hallerinin baslica ve ortak sorunlari sunlardir:

» Belediyelerin internet sitesinde her tiirli kurumsal bilginin bulunmamasi,

e {letisim adresi yoktur,

* Web sitesi yoktur,

o Seffaflik yoktur,

e Resmi kimligi bulunmamaktadir,

¢ Etkin olmayan yonetim sistemi,

e Toptan satig pazarlarinin isleyisi igin etkili yasal destekleyici tedbirlerin olmamasi,

¢ Balik pazarlarinin balikcilik ve su Grinleri endUstrisindeki islevleri ile yonetim yetkilileri
arasinda bir iliski yoktur.

e Tir, fiyat, kalite standartlari, izleme, her toptancinin pazarlamadaki pay! vb. bazinda
girisleri zamaninda bilmek isteyenler igin kamuoyunun gorisine agik degildir.

Sonug olarak, Tirkiye'de toptan satis piyasalari seffaf degildir ve cok iyi islememektedir.
Balikcilarin, balik yetistiricilerinin ve tiiketicilerin faydalanabilmesi i¢in toptan satis piyasasi
diizenlemesinin, piyasa yonetimi, gorev ve sorumluluklar, insan kaynaklari, seffaf (elektronik)
miuizayede sistemi, depolama birimleri ve raporlama hizmetleri dahil olmak lizere modern
etkin konsept gereksinimlerine gbére uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Daha iyi
balikcilik yonetimi icin toptan satis pazarlari gerekli kurumsalliga getirilmeli ve balikgilik
ekonomisi icin faydali bir kurum olmalidir.

4.2.3. Restoranlara canli veya islenmis balik satigi

Restoranlara canli balik satisi ¢cok enderdir. Restoranlar genellikle dondurulmus baliklar
biitiin olarak ve bazi durumlarda fileto olarak almayi tercih ederler. Miusteriler, farkh
sekillerde pisirilmis biitiin baliklar tiiketirler. Ote yandan, biiyiik alabalik olmasi durumunda
restoranda hazirlanan balik dilimleri servis edilir. Restoranlar icin baligin ana kaynagi toptan
satis pazarlaridir. Restoran ve ciftlige yakin herhangi bir ciftlik hasat dénemindeyse veya
alabalik pazar buyukligiine ulasirsa dogrudan ciftlikten siparis verilebilir. Bu tir satislar,
deniz kafeslerinde balik yetistiren firmalar icin hasat, aktarma, kutulama, buzlanma ve
teslimat zorlugu nedeniyle kolay degildir. Havuzlarda balik treten kiiclik alabalik ciftlikleri,
toptanciya gore daha yiksek fiyat avantaji sagladigi ve toptanci pazarindan dogan komisyon
maliyetlerinden kurtuldugu icin bu tiir pazarlamayi tercih etmektedir.
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4.2.4. Bakkal veya havuzlarda canl stoklama

Blyilk stpermarketler, farkl sirketlerin balik Grinlerini satan balik koselerine sahiptir. Av
sezonu disinda baliklarin cogu Tirkiye'de yetistirilen ve ithal edilen tirlerdir. Baslica tirler ve
ardn gesitleri; ciftlik baligi olarak levrek, gipura ve alabaliktir. Digerleri ise denizden veya i¢
sulardan yakalanan dogal baliklar ve ithal baliklardir (Norve¢ somonu, dondurulmus karides,
ahtapot, kalamar, vb.). Misteriler, veteriner kontrollerinden, ciftlikten rafa izlenebilirlik,
temizlik ve igorgan alimi hizmetleri sireglerinden, soguk zincirden kendilerini glivende
hissettiklerinden dolayi sipermarketlerden balik alirlar.

Ballk marketleri/sipermarketler ayrica Tarim ve Orman Bakanligi'nin balik satis
yonetmeligine uymakla yakimltddr.

Daha 6nce de anlatildigi gibi, Tarim ve Orman Bakanligi yeni insa edilen barajlarda, dogal
gollerde ve balik stoklarinin ¢oktigl veya yok oldugu diger i¢ su rezervuarlarinda balik
stoklarini artirmaya yonelik Greme projeleri ylrtGtmastir. Alabalik alt tdrleri ormanigi
alanlarda damizlik saglanarak yetistirilmis ve yavrulari populasyonu artirmak icin ayni
akarsulara ve kiglik gollere birakilmistir. Aynali sazan, yerel vatandaslar yararina sosyo-
ekonomik amaclarla gollerin, barajlarin ve kiglk sulama goletlerinin iyilestirilmesi icin yaygin
olarak kullanilan bir diger turddr.

4.2.5. Sportif (amator) balikgilik

Amator balikcilik faaliyeti, maddi ve ticari kazang saglamak amaciyla degil, sadece spor veya
eglence amach yapilmaktadir. Bu nedenle izin verilen olta takimi ile yakalanan baliklar
satilamaz. “Amatér (Spor) Amacli Avlanmanin Diizenlenmesine iliskin Teblig 4/2”, No:
2016/36°.

4.3. Turkiye'de balik ve su uiriinleri pazarlama kanallari

Uretim, ticaret ve tiiketim oranlari arasinda yiiksek bir korelasyon vardir. Tiirkiye'de avcilik
ve kiltlr balikgihgr tretimi oldukca yiiksek olmakla birlikte, kisi basina tiiketim, AB ve diinya
diizeyine gore disliktir ve kisi basina 5-6 kg'in altinda kalmaya devam etmektedir (Tablo 1).
Nedenileri; vatandaslarin beslenme aliskanliklari ve tiiketim kiltlrG; tlketicilerin cogunlugu,
islenmis deniz Grlnleri ve kabuklular ve yumusakgalar gibi diger deniz organizmalari igin taze
ve duslik talep olarak av mevsiminde balik yemeyi tercih etmeleridir.

Tuketimi etkileyen diger iki 6nemli ve birbiriyle iliskili faktor, Gretim miktari ve fiyattir.
Hamsi, sardalya, llifer, palamut ve istavrit gibi gocmen balik tirlerinin Gretimi azalirsa, dogal
olarak tiiketim miktarlari da azalir. Ozellikle av sezonunun basladigi Eyliil ayindan itibaren bu
tdrlerin bolca avlanmasi diger balik tlrlerinin piyasa fiyatlarini da etkileyebilmekte ve bu
dénemde balik fiyatlari Aralik ayina kadar disuk kalmaktadir.

Balik tiketim orani, yasayanlarin vyoresi ile de iliskilidir. Kisi basina tiiketim, kiyi
yerlesimlerinde 30 kg'in Uzerinde, kiyilardan yaylalara yaklastikga ise bir kg'in altindadir.
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Tirkiye ihracatgi ve ithalatgi bir Glkedir. ithalat, ihra¢ edilen miktarin % 40 — 45'ine ulasmustir.
2019 yilinda uretim 2018 yilina gére %33 artmasina ragmen, Karadeniz'de bol miktarda ince
hamsi avi nedeniyle artan miktarin blyik kismi balik unu ve yagi igin kullanilmistir. Balik unu
ve yag sanayisi, pelajik gocmen tirler icin secici olmayan girgirlarin kullanilmasi nedeniyle
ince baliklarin yakalanmasindan faydalanmaktadir.

Tirkiye'nin balik unu ve yag ihracati, Ocak-Ekim (2020) déneminde 32 (lkeye 45,4 milyon
ABD dolari olarak bir dnceki yilin ayni dénemine gore %57 artarak 26109 ton olmustur.

Tablo 1. Tirkiye'de su Grlnleri Gretimi, ihracati, ithalati ve tiiketimi

Uretim  ihracat ithalat Tiiketim (ton) Degerlen- Kisi basi
(ton) (ton) (ton) ‘ ic Balik unu dirilmeyen tiiketim (kg)
tilketim & yagi

2000 582376 14533 44230 538764 71000 2309 8

2005 544773 37655 47676 520985 30000 3809 7.2
2010 653080 55109 80726 505059 168073 5565 6.9
2015 672241 121053 110761 479741 176138 6070 6.1
2016 588715 145469 82074 426085 93096 6139 5.4
2017 630820 156681 100444 441573 130917 2093 5.5
2018 628631 177500 98315 499461 47276 3115 6.1
2019 836524 200226 90684 624182 209109 3233 6.3

2020 yilinin ilk dért ayinda Trabzon'dan 10,8 milyon ABD Dolari degerinde balik yagi ve 9,8
milyon ABD Dolari tutarinda balik unu ihrag edilerek toplam 20,6 milyon ABD Dolari gelir
elde edilmistir.

Su drinleri yetistiriciligindeki artis egilimine paralel olarak Turkiye'nin ihracattan daha fazla
balik unu ihtiyaci; 2018 yilinda 6030 ton balik unu ihrag edilirken 132763 ton ithal edilmistir;
sirastyla 9,5 milyon S ve 179 milyon S$'a esdegerdir. Balik yagi ihracati ise 10238 ton (22
milyon §), ithalat ise 56762 ton (82 milyon S) olmustur. Sadece su Urlnleri yetistiriciligi icin
yem endustrisi esas olarak balik unu degil, ayni zamanda hayvan yemlerinin hayati bileseni
olarak kiimes hayvanlari ve hayvancilik endistrisini de kullanmaktadir.

2018 yili verileri ile karsilastinldiginda, su Grlnleri Gretimi 2019 yilinda 314537 tondan
373356 tona yikselerek (Tablo 2) %68,8'i denizden, %31,2'si i¢ su Urlinleri yetistiriciliginden
saglanmistir. Levrek, 137419 tonla lider tir olup, onu 123573 tonla (karada 116053 ton ve
denizde 9692 ton) gokkusagi alabaligi ve 99730 tonla gipura takip etmektedir.
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Tablo 2. Yillara gore balik Giretimi ve degeri

Yillar Avcihk Yetistiricilik
Miktar (ton) Deger Miktar (ton) Deger
(milyon TL) (milyon TL)

2000 503345 368 79031 140
2005 426496 1575 118277 704
2010 485939 1079 167141 1067
2015 431907 1245 240334 2569
2019 463168 2380 373356 7694

Balik¢iliktan daha az miktarla vyetistiricilik Gretim degerinin artan trendi, su durinleri
sektorind yatinnmcilar icin daha cazip hale getirmistir. Gergek deger, yetistirilen tirler igin
her zaman daha fazla olan ihracat degerinden gelmektedir. Pratik olarak av sezonunda
avlanan balik Gretiminin Tirk vatandaslarinin tiiketimine daha uygun oldugu seklinde
yorumlanabilir. Daha sonra av sezonunun olmadigl donemlerde vyetistirilen tirler tercih
edilir. Ancak yetistirilen baliklarin ¢ogu uluslararasi pazarlara agilma sansina sahiptir.

Turkiye, cesitli tlkelerden genis bir tur cesitliligi ile 200226 ton 1026 milyon S degerinde balk
ihrac ve 189 milyon S ddeyerek 90684 ton ithal etmistir. Norvec'ten gelen uskumru ve
Atlantik salmonu, ithalat listesindeki en 6nemli tirlerdir (yaklasik %50).

Turkiye 80 Ulkeye ihracat yapmaktadir; bunlarin %70,4'G Avrupa llkeleri, %26,5'i Asya
tlkeleri ve az bir kismi da diger ulkelerdir. En cok ihracat yapilan iilkeler italya, Hollanda,
Almanya, Rusya ve ingiltere'dir.

ihrac edilen su driinlerinin en biyiik kismini taze sogutulmus baliklar olusturmakta ve payi
son yillarda %46'dan %62'ye yikselmistir. Dondurulmus baliklarin payr %22'den %13'e
diserken, balik filetolarinin orani %14-17 arasinda degismistir.

Ciftlik fiyatlari siparis edilen miktara gore degisiklik gosterebilir; 15 TL'den 25 Tl'ye kadar
fiyatlar alinmaktadir. Tark Lirasi'nin ABD Dolari ve Euro karsisindaki degisimine gore ic
piyasalari daha cok etkileyecek sekilde fiyatlar ayarlanabilmektedir. Ortalama olarak ihracat
icin ciftlik fiyatlari iri alabalik, cipura ve levrek kg basina 3-5 € arasinda degisirken, AB
pazarlarinda fiyatlari 6-12 € arasinda degismektedir. Gercek degere ancak ihracatgi/Uretici
Tark firmalar adi altinda marka/etiket isimlerinin olusturulmasiyla ulasilabilecegine
inanilmaktadir.

Turkiye'de 180 sertifikali balik isleme tesisi bulunmaktadir; bunlarin 10'u c¢ift kabuklu
yumusakealari, 15'i kurbaga bacagi ve salyangozlari islemektedir. 2017 yili itibari ile isleme
tesisi sayisi 210'a ulasmistir; bunlardan 9'u ¢ift kabuklu yumusakcalari, 17'si kurbaga bacagi
ve salyangozlari islemektedir. Bu isyerlerinde 6-7 bin kisinin istihdam edildigi tahmin
edilmektedir.
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4.3.1. Piyasalar ve fiyat

Baliklarin karaya ciktigi/uretildigi limanlar/giftlikler ile tiketicilere sunulan satis birimleri
arasinda cesitli balik pazarlari yer almaktadir. Sekil 14, Tirkiye'deki balik ve balik Girtinlerinin
pazarlama kanallarini gdstermektedir.

Akarsu kenarlarinda bulunan giftligin kapasitesi kiiglik ise, genellikle giftlikte veya kiiglik balk
satis yerleri Uizerinden satis yaparak dogrudan tiiketicilere ulasirlar. Uretim arttik¢a ciftciler,
kazanglarini artirmak igin katma degerli Urinleri satmak igin kiiguk balik lokantalari agmayi
planlamaktadir.

Baraj ve deniz kafeslerinde daha bliylik miktarlarda tretim yapan cift¢i, pazarlamada daha
fazla secenege sahiptir; toptancilara biylk miktarlarda veya 6zellikle ihracata uygun baliklar
dondurularak, fileto haline getirilerek ve farkli tlrlerde paketlenerek satilmaktadir. Blytk
talepler icin dondurulmus bitin baliklari blyik sehirlerdeki ana toptanci pazarlarina soguk
zincirle tasiyarak tedarik ederler.

Halihazirda biyuk alabalik veya Karadeniz somonunun %75'inden fazlasi ya ({reticinin
ihracatg firmasi ya da diger ihracatgl firmalar araciliglyla komisyon veya anlasmali diger
0deme yontemleri ile ihrag edilmektedir.

ic piyasalarda biiyiik toptanci hallerinde satis fiyati miizayede ile olusturulmakta (Tablo 3,
Sekil 15) ve ciftlik balklarinin fiyati Gretim maliyetine gore belirlenmektedir. Bu nedenle,
avlanma miktarina (yakalama ve piyasaya arz), talep diizeyine, mevsime (avlanma veya
avlanmama donemi), pazarlama gilinlinlin saatine (erken veya gec saatlere), tazelige
(zamana) bagh olarak dogal balik fiyatlari yil icinde bulyuk farklihklar gosterebilir. Ciftlik
baliklarinin fiyatlari ise oldukga istikrarli fiyatlara sahiptir.

4.3.2. Marketlerdeki liriin gesitleri

Tuketicilerden ve pazarlama/ihracat sirketlerinden gelen talebe goére pazarlara sunulan
cesitli Grdn tarleri bulunmaktadir (Tablo 4). Yerel tiketiciler giftlik baliklarini taze olarak satin
almayi tercih etmekte, ancak bazi durumlarda hava ve deniz kosullari nedeniyle piyasada
donmus Uriinler aranmaktadir. Uriinlerin buzla sogutulmasi, pazarlama sirasinda baliklarin
kutularda saglikh kalmasi icin zorunludur. Taze pazarlama, agirlikh olarak havuzlardan alinan
canli baliklari, akvaryumlarinda canh olarak alabalik sergileyen restoranlara miusterilerin
secimine gondermeyi de kapsar. Dondurulmus Urinlerin tamami balik isleme tesislerinde
hazirlanmaktadir.
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Sekil 14. Trabzon ve Turkiye'de su Urinleri Grinlerinin pazarlama kanallari.
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Tablo 3. Cesitli pazarlarda belirli tarihlerde kultlr baliklari fiyatlari
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Tiir Market Fiyat TL/kg* Tarih
(Min-Maks)
Alabalik (igsu) Ciftlik/bahkg! 20-25 Yil boyu
Istanbul Toptan Balik Hali 17
Bursa Toptan Balik Hali 20-25 07/12/2020
. Ankara Toptan Balik Hali 17.5-30
Alabalik (deniz) Trabzon Toptan Balik Hali 30-35 11/12/2020
CarrefourSA 40
Migros 80 (Fileto), 75 (dilim) 14/12/2020
Istanbul Toptan Balik Hali 30
Bursa Toptan Balik Hali 40-60 07/12/2020
Cipura {-\nkara Toptan Balik Hali 35-45
Izmir Toptan Balik Hali 10-60 28/11/2020
CarrefourSA 40
Migros 35-55 14/12/2020
Istanbul Toptan Balik Hali 38
Bursa Toptan Balik Hali 40-60 07/12/2020
. .. Ankara Toptan Balik Hali 37.5-47.5
Deniz levregi — -
Izmir Toptan Balik Hali 26-55 28/11/2020
Ca!rrefourSA 47-60 14/12/2020
Migros 50-60

*Exchange orani: € 1 = 9.3 TL (28.11.2020); 9.5 TL (07.12.2020); 9.6 TL (14.12.2020)

2

0
2000 2003 2004

Sekil 15. Deniz kafeslerinde yetistirilen iri gokkusagi alabaliginin yillara gore fiyati (Ust satir:

2006 2007 2008 2008 2010 2011

maksimum, alt satir minimum fiyat-TL).

2013 2014 2015 2016

2018 2019 2020
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Uriin tipi Tiirler Birim balik agirligi Paket buyuklugii
Taze Alabaliklar, 150-250 g Muhtelif
Cipura,
Deniz levregi
Taze-sog},ltulmu's & Denl.z levregi 0.2-1.5kg
taze temizlenmis Cipura
Taze-sogutulmus Alabalk 0.4-6.0 kg/balik
Taze sogutulmus & Alabalk 0.4-4.5 kg/balik

temizlenmis

Deniz levregi

5,10 & 25 kg kutular

Taze-sogutulmu5 Cipura 100-600 g
fileto

Alabalik 0.2-3.0 kg
Tam dondurulmusg Deniz levregi 0.2-1.5 kg/balik, glaze edilmis, baskili
& temizlenmis Cipura torbalarda 500, 750 ve 1000g 10 &15 kg kutular
dondurulmus
Tim dondurulmus 0.4-6.0 kg; 0.75- 1kg baskili torbalarda
Temizlenmis Alabalk 0.4-4.5 kg/balik, glaze edilmis, 750 & 10, 15 & 25 kg kutular
dondurulmus 1000g baskili torbalarda

Deniz levregi | 100-600 g/balik, glaze edilmis, 500, 750 &

Derili ve derisiz Cipura 1000g baskili torbalarda
dondurulmus fileto Alabalik 0.2-3.0 kg/balik, glaze edilmis, 500, 750 & 10 &15 kg kutular

1000g baskili torbalarda

4.3.3. Ciftlik balik fiyatlan

Bolgede ve Tirkiye'de su urinleri yatirimlari artmaktadir. Su Urinleri yetistiriciligindeki
ilerlemeler, her Uretim seviyesinde ayni degildir. Ciftlik/besi ciftliklerindeki kapasiteler yavru
Uretime gore daha hizli artmaktadir. Bu nedenle talep yiiksek oldugunda yavrularin maliyeti
artabilir. Alabalik yavru arzi bélgede su Urilnleri endUstrisini tehdit eden gercek bir sorun
haline gelmistir. Tablo 5, daha fazla ciftcilik icin farkli yasam evrelerinde alabaligin maliyetini
gostermektedir.

4.4. Arastirma ve inovasyon

Universiteler (Su Urlinleri Fakiltesi, Deniz Bilimleri Fakiiltesi Balikcilik Teknolojisi Bolimleri
ve Miuhendislik Fakilteleri Gida Teknolojileri Béliimleri) tarafindan, baliktan piyasaya arz
edilecek yeni Griinlerin gelistiriimesi icin biyiik caba sarf edilmektedir. Universitelerin yani
sira, Tarim ve Orman Bakanhgi Tarimsal Arastirmalar Genel MidurlGgl (TAGEM) gozetim ve
koordinasyonunda dort su Urunleri arastirma enstitlisi ve bir su Urinleri maduarlGgi
tarafindan da arastirma ¢alismalari yiritilmektedir.
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Tablo 5. Yumurtadan iri boyuta alabalik fiyatlari

Tip Fiyat
ithal triploid gozlenmis 0,25-0,45 TL / adet, yumurta miktarina bagli
yumurta (ortalama 0,30 TL/yumurta)

Go6zlenmis yumurta (adet) 0,10-0,15 TL/adet (yaz yumurtasi)
0,20-0,27 TL/adet (triploid yaz yumurtasi)
Gozlenmis yumurta (adet) 0,08-0,10 TL/adet diploid yumurta (normal Greme sezonunda)

Yavru (2-3 g) 0,40-0,50 TL/yavru

Yavru (5 g) 0,80-1,20 TL/yavru (zaman ve yere gore degisken)
Yavru (10 g) 1,5-2,5 TL /adet (zaman ve yere gore degisken)
Yavru (40-50 g) >50 TL/ kg (zaman ve yere gore degisken)

Yavru (80-120 g) >50 TL/kg (zaman ve yere gore degisken)

Alabalik (200-250 g) 20-25 TL/kg (toptan satis)

Alabalik (200-250 g) 3,0-3,5 USS/kg (ag kafeslere canli satis)

Alabalik (> 500 g) 3,0-3,5 USS/kg (ag kafeslere canli satis)

Alabalik (> 1000 g) 3,5 -4,0 USS/kg (ag kafeslere canli satis)

Bu tlir arastirma calismalari, Grlnlerin raf 6mrini uzatmak icin teknikler, yeni paketleme
malzemeleri ve paketleme sistemleri, geleneksel isleme sistemlerini endistriyel diizeye
donustirmek, kimyasal ve biyolojik kontaminasyonlari azaltmak veya en aza indirmek icin
yeni yontemler, hazir balik ¢orbalari, yoresel balik tirleri, balik déner gibi yeni Grlinlerin
gelistirilmesini kapsamaktadir.

Kaynaklarin rasyonel kullanimi, tGretimin artirilmasi, artan su urlnleri talebinin karsilanmasi,
dogal stoklarin desteklenmesi, yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasi ve ihracatin artiriimasi
icin Gretim ve su Urunleri yetistiriciligi ile ilgili arastirma c¢alismalari olduk¢a dnemlidir. Bu
nedenle kalkinma planlarinda su drinleri arastirmalari genel bir politika olarak
benimsenmistir.

Halihazirda su Grinleri calismalari ile gevre arasindaki etkilesimi gelistirmeye yonelik egitim
ve bilin¢lendirme faaliyetleri yiritiilmektedir. Ote yandan, su iriinleri yetistiriciligi ve isleme
sektoriinde calisan personelin yeni teknik gelismelere, belgelendirme prosediirlerinin yasal
gerekliliklerine gore egitimine 6zel 6nem verilmektedir. Sektordeki hizli gelismelere gore
yasam boyu 6grenme programlari daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Balik hastaliklari, yiksek 6limlere neden olarak glinimiizde su Urinleri yetistiriciliginin
gelisimini sinirlayan cok ciddi tehditlerdir. Bu nedenle hem isletme diizeyinde hem de ulusal
diizeyde kayiplari azaltmak ve saglikh Griinler elde etmek icin minimum stresorlerle saglikli
bir ortamin saglanmasi cok 6nemlidir. Bu nedenle balik saghgi acisindan arastirma ¢alismalari
onemlidir ve bu calismalardan elde edilen sonuglar hastalik kontroliinde yaygin olarak
kullanilabilir ve dogal stoklarin korunmasina yardimci olabilir. Ayrica saghkli, glivenilir ve
kaliteli Grinler sunmak, kamu tuketimine katki saglayabilir ve balik refahi konusunda
uluslararasi standartlari karsilayabilir. AB uygulamalarina paralel olarak tarladan sofraya
izleme ve kontrol sistemleri gelistirilmelidir.
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4.5. Balik pazarlari ve giftlik iiriinleri icin diizenlemeler
4.5.1. Toptan ve Perakende Balik Satig Yonetmeligi

Ana mevzuat, 1380 sayili Su Uriinleri Kanunu ve degisik 3288 sayili Kanuna dayanan
19.06.2002 tarihli (Resmi Gazete No: 24790) “Su Uriinleri Toptan ve Perakende Satislari
Hakkinda Yonetmelik”; 23 ve 29. maddelerdir.

Bu Yonetmelik, su Urlinlerinin, serbest rekabet kosullarinda, hijyen, kalite ve standartlara
uygun, hizli ve givenli bir sekilde tiketicilere sunulmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Yonetmelik, Belediyeler ve/veya gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan veya kurulacak su
Urlnleri toptan satis yerlerinde uyulmasi gereken asgari genel, teknik, hijyenik, fiziki ve
altyapi kosullari ile kurulus, isletme, yonetim ve isletmeyi amacglar. Yonetmelikte, su
Urlinlerinin perakende satisi ile satis noktalarinda galisanlarin sahip olmasi gereken sartlara
iliskin usul ve esaslar ile kontrol ve denetime iliskin hususlar da vardir.

Bu yonetmeligi lilke genelinde uygulamaya Tarim ve Orman Bakanhgl ve il madurlikleri
yetkilidir.

Birinci bolim yonetmeligin sartlarini, Yonetmelikte belirtilen sartlara uygun olarak calisan
toptanci halleri toptan satis merkezleri, perakende satis halleri ve balik marketleri tanimlar.
Piyasalarin isleyisinde yer alan farkli aktorler, yani operatérler, tahkim kurulu, operasyon
muddird, sorumlu mudir, kontrolor, denetimciler, balikgilar ve balik yetistiricileri olarak
Ureticiler, komisyoncular ve balik tlccarlari gibi roller, goérevler ve sorumluluklar
actklanmistir. Mizayede alani, soguk hava depolari, ellegleme ve paketleme Uniteleri gibi
fiziksel kapasiteler icin de ek tanimlamalar yapilmistir. Toptan ve perakende satislar ile
belediyeye veya isletmeci firmaya 6denecek Ucretler ile ilgili maddeler bulunmaktadir.

ikinci béliim, su Uriinlerinin pazarlanmasi icin il sinirlari icinde toptan balik pazarlarinin
kurulmasina iliskindir. Perakendeciler ve balikgilar, islerini siirdirebilmeleri igin toptanci
hallerinden satis belgesi almak zorundadirlar. Toptan pazarlarda perakende satis yasaktir.

Yonetmelik, piyasalarin kurulabilecegi yerleri, yasal ve fiziki sartlari, saglk, cevre ve diger ilgili
kamu idarelerinden alinan izinleri, piyasa yapimi ve kurulmasi icin basvuru usullerini, su ve
elektrik temini ihtiyacini, su analiz raporlarini ve atik su planlarini ve CED raporlarini aciklar
(Bolim 3).

Bir sonraki bolimde, balik giris rampalarindan baslayarak alicilara satilan balik kutularinin
cikisina kadar cesitli kapasitelerde farklh tirdeki marketler icin hijyenik kosullari saglamak icin
gerekli altyapilar ve teknik 6zellikleri anlatilmaktadir. Bu kapsamda, market binasinin fiziki
kosullarini, balik tutma ve depolama (uniteleri, teshir alanlari ve 6zellikleri, miizayede
islemleri, farkli rol aktorleri icin ofis ve toplanti odalari, buz yapma sogutma ve dondurma
Uniteleri icin sihhi ve hijyenik kurallarin diizenlenmesine yonelik standartlar, sosyal alanlar ve
hijyen kosullari, kayit ve veri toplama/kayit sistemleri, paketleme ve paketleme alanlari ve
atik yonetim sistemleri bulunmaktadir.

Baliklarin gelmesi, tartilmasi, kutularin sayilmasi, kayit altina alinmasi, Urln cinsine goére
muhafaza edilmesi, kalite kontrol, etiket kontrolleri, fis ve transfer belgelerinin
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diizenlenmesi, muayene ve kontrol ve denetim mekanizmalari ile ilgili olarak marketlerin
isleyis slirecine 6zel 6nem verilmektedir.

4.5.2. islenmis Su Uriinleri Destekleme Tebligi (No: 2020/17, 12.06.2020 tarihli)

Teblig, su Urunleri yetistiriciligi yapanlara verilecek islenmis su trlnlerinin desteklenmesine
iliskin usul ve esaslari diizenlemektedir. 2020 yili igin st limit 100 ton olmak Uzere her bir kg
islenmis baliga 2 TL devlet destegi verilmesi olarak belirlenmistir.

4.5.3. Balikgilik igletmelerine ihracat izni ve uriinler icin saghk sertifikasi verilmesi
talimatr

5996 sayil Veterinerlik Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu kapsaminda hazirlanan
bu Talimat ile Glkemizden elde edilen balikgilik Grinleri, canh gift kabuklu yumusakgalar, canli
kurbaga ve kara salyangozlari, kurbaga bacagi, islenmis kara salyangozlari ve bunlarin
drinleri, kialtir balklan, sis baliklari vb. icin isletmelerin izinleri diizenlenir. Uriinlerin
ihracati igin saglik sertifikalarinin verilmesine iliskin kurallar belirlenir.

Avrupa Birligi (AB) tyesi Ulkelere ve diger Ulkelere ihracat yapmak isteyen ve bu talimatin
"Bolim 1"inde belirtilen konularda faaliyet gosteren isletmelerin bu talimat hikiimlerine
uymalari gerekmektedir.

"Gida isletmelerinin Kayit ve Onay islemleri Hakkinda Yénetmelik" uyarinca, isyeri Onay
Belgesi ve Isyeri Onay Numarasina sahip gida isletmelerinde iiretilen iriinler sadece insan
tiketimi icin piyasaya arz edilebilir.

ihracat yapmak isteyen isletmelerin Yonetmelik kapsaminda aldiklari isyeri izin Belgesi ve
isyeri Onay Numarasina ek olarak bu Yénerge kapsaminda Bakanligimizdan ihracat izin
Belgesi almalari gerekmektedir.

Ayrica canh kurbaga, canli kara salyangozu, yetistiricilik icin yavru baliklar ve akvaryum sis
baliklari gibi birincil Griinleri ihrag etmek isteyen isletmelerin ayni Yonetmelik kapsaminda
yer alan isyeri Kayit Belgesi ve isyeri Kayit Numarasi almalari gerekmektedir.

Ancak, yetistiricilige yonelik yavru balik ve akvaryum sts baliklari gibi yetistiricilik tGrinlerinin
ihracatinda isletme Kayit Belgesi yerine isletme ruhsati gecerli olacaktir.

Ancak, Kanunun yayimlanmasindan oOnce ihracat izni almis olan isletmeler, izin verilen
isletmeler listelerde yer almaya devam etmektedir.

Avrupa Birligi (AB) tyesi Ulkelere ve diger Ulkelere ihracat yapmak isteyen ve bu talimatin
"Bolim 1"inde belirtilen konularda faaliyet gosteren isletmelerin bu talimat hikimlerine
uymalari gerekmektedir.

5 https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/24875
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"Gida isletmelerinin Kayit ve Onay islemleri Hakkinda Yénetmelik" uyarinca, isyeri Onay

Belgesi ve isyeri Onay Numarasina sahip gida isletmelerinde iretilen riinler sadece insan
tiketimi icin piyasaya arz edilebilir.

ihracat yapmak isteyen isletmelerin Yénetmelik kapsaminda aldiklari isyeri izin Belgesi ve
isyeri Onay Numarasina ek olarak bu Yénerge kapsaminda Bakanligimizdan ihracat izin
Belgesi almalari gerekmektedir. Ayrica canl kurbaga, canli kara salyangozu, yetistiricilik icin
yavru baliklar ve akvaryum siis baliklari gibi birincil Grlinleri ihrag etmek isteyen igsletmelerin
ayni Yonetmelik kapsaminda yer alan isyeri Kayit Belgesi ve isyeri Kayit Numarasi almalari
gerekmektedir.

Uriinlerin ihracatinda isyeri Tescil Belgesi yerine isyeri yetistirme ruhsati gecerli olacaktir.

Kanunun yayimlanmasindan once ihracat izni almis olan isletmeler, izin verilen isletmeler
listelerde yer almaya devam edecektir.

Belge, kontrolor olarak yetkili meslek gruplarini, ihracat izinleri ve prosedirleri dizenler
(Uretimde kullanilan su analizleri gibi basvuru ve destekleyici belgeler, glincellenmis HACCP
plan kopyasi, sirket sicil belgesi). Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan hazirlanan Denetim
Formu, HACCP Sistem Denetim Formu sablonlari dogrultusunda yerinde incelenir.
Degerlendirme raporu, Bakanliktaki denetim siireci 30 giin (toplam 45 giin) tamamlandiktan
sonra 16 gin icinde teslim edilmektedir.

ihrac edilecek arza gére dogadan yakalanan balik, kerevit, karides vb. baliklardan hazirlanan
ihracat izin numarasi, baliklar icin 11, karidesler i¢in 12, taze, sogutulmus, dondurulmus,
derin dondurulmus, fileto vb. Grinler icin 20’ dir. Yakalanan Grtnler igin (F), kiltir baliklari
icin (A) vb. belirtilerek flime, kirlenmis, kurutulmus, marine edilmis, balik yagi olarak 30
islenmis Grlin mevcuttur.

4.5.4. Canli, taze, sogutulmus ve dondurulmus Uriinlerin ithalat talimatlari ©

Bu talimat, ithalat sirasinda Tarim ve Orman Bakanhgi yetkili gorevlileri tarafindan
gimriklerde yapilacak kontrolleri ve bu islemlerde uygulanacak usul ve esaslari belirler.
Diizenlenecek ve eklenecek baslica belgeler; Kontrol Belgesi, Proforma Fatura veya Fatura,
saglik belgesi, Gida olarak kullanilacak taze, sogutulmus ve dondurulmus duriinler, bu
Urtinlerin uygun teknik ve hijyenik kosullarda elde edildigini ve uygun kosullarda elde
edildigini gosteren ulusal mevzuata uygun olarak mense belgesidir.

4.6. Pazarlamada idari organlar ve destekleyici kuruluslar

e Tarim ve Orman Bakanhgi - Balikcilik ve Su Uriinleri Genel Mudurlugii, veterinerlik ve
gida kontrol hizmetleri

e Saglik Bakanlgi,

6 https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/23574
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e Ticaret Bakanligi, Dis Ticaret Mistesarligi,

¢ Cevre ve Sehircilik Bakanhgi,

* Belediyeler,

e Ticaret ve Sanayi Odalari,

e ihracatgilar Birligi

e Su Uriinleri Tanitim Grubu

4.7. Tarimda, isleme ve pazarlama sertifikalar

Kiresel dlgekte Uretim ve ihracat potansiyeline sahip firmalar, uluslararasi ticarette aranan
tirin ve isleme kalitelerine iliskin cesitli sertifika tiirlerine sahiptir. Onemli olanlar su sekilde
siralanabilir:

e Balik yemi Uretimi igin 1ISO 9001, HACCP 130001 ve ISO 22000 Kalite ve Gida Yonetim
Sistemleri ve GLOBAL GAP standartlari,

e |SO 9001, ISO 22000, BRC (British Retail Consortium) ve IFS (Uluslararasi Gida
Standardi) Sertifikalari, balik yetistiriciligi birimleri icin GLOBAL GAP standartlari,

* isleme ve paketleme sirketleri i¢in ISO 9001:2000 HACCP 130001

e Tim isleme tesisleri icin Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi ve Kodeks Alimentaris
Komisyonu, ulusal ve uluslararasi gida guivenligi kriterlerine uygun ve AB tarafindan
verilen saglk onay numarasina sahiptir.

¢ |SO 9001 Kalite, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, HACCP ve ISO 22000 Gida Givenligi
Yonetim Sistemi, IFS ve BRC ve balik isleme ve soguk zincir icin Entegre Global G.A.P
standartlari.

e Agdan tabaga baliklarin givenlik kriterleri icin ASC (Aquaculture Stewardship Council)
Sertifikasi.

4.8. Su liriinleri endiistrisinde pazarlama igin is plani

Su dridnleri vyetistiriciliginin  mevcut durumuna gore, mevcut sorunlari ¢6zmek ve
Karadeniz'de Uretim ve ihracati artirmak icin sekildeki gibi bir is sistemi uygulanabilir (Sekil
16). Su Urunleri yetistiriciligi alaninda daha fazla ilerleme saglamak icin zayif yonler ve
tehditler, glcli yonler ve firsatlar rasyonel yontemlerle donustirilmelidir. Basari diizeyi,
ortak anlayisla belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere ulasmak icin tim paydaslarin
olumlu motivasyonu ile yakindan iliskili olacaktir.

Karadeniz bolgesi ile ilgili haberlere gore, iklim degisikligi sel gibi etkili olacaktir. Bu nedenle
kisa ve orta vadede sel tehdidinden kurtulmak igin (giftlik sinirlarinin gliglendirilmesi, yerlerin
degistirilmesi, su alma ve desarj sistemlerinin yenilenmesi) gerekli dnlemler alinmalidir.

Nehir havzalarindaki kirlilik risklerini ve hidroelektrik santrallerin balik giftlikleri Gizerindeki
etkisini azaltmak igin etkin lobi faaliyetleri gereklidir.
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Yetistiriciligin en dnemlibileseniolan
kalitelikaynak sularini kullanan ve kiigiik
kapasiteligiftlikler sadece yavru Gretimiigin
calismalidir.

URETICILER BIiRLiGi +
KOMIiSYONCULAR

Aracisirket, etkin olarak yavru taleplerini
toplamalive ihtiyaglari kontroletmeli,
kulugkahaneleriyavru siparisiyoniinde
motive etmelidir.

HAVUZLARDA BARAJ DENiz
PORSiYON LUK KAFESI.ERiNDE KAFESLERiNDE Toplu siparisler, asagidakilerin maliyetlerini
v . v . azaltmakigin etkili olacaktir:
BALIK BUYUKBALIK BUYUKBALIK «Yem,
URETICILERI URETICILERI URETICILERi *Kafes bilesenleri,
*Aglar,

*Hastalik teshis ve tedavihizmetleri,
*Guvenlive glvenilir veri saglamak.

7

PAZARLAMA o T
Toptancilar URETICILER BIRLIGI + Aracikurum ve Birlik; piyasalari, fiyatlari
P L KOMiSYONCU LAR takip edebilmeli, hem ulusalalicilardan
\ Perakendeciler talep toplayabilmelihem de reticilerle
; eslesebilmeli.
[ BALIKiSLEME TESISLERi

Paketleme, temizleme, fileto IHRACATCILAR

tiretimi, dondurma

&

Sekil 16. Turkiye'nin Karadeniz Bolgesi igin bir su Urlnleri yetistiriciligi isletme modeli.

Bu tiir sorunlarin ¢dziimii icin illerdeki Su Urtinleri Ureticileri Birligi'nin ve (st kurulus olan Su
Uriinleri Ureticileri Merkez Birligi'nin (SUYMERBIR) Tarim ve Orman Bakanligi (TOB) ve diger
kamu paydaslari ile daha aktif iletisim kurmasi gerekmektedir. Ote yandan SUYMERBIR,
organizasyon yapisini asagidan yukariya degil, asagidan yukariya dogru degistirmelidir.
Herhangi bir hukuki destege ihtiyac duyulursa, baglayici bir yonetmelik hazirlanmali ve Tarim
ve Orman Bakanligi'na onerilmelidir.

Sektordeki temel sorun, iyi fiyat, yiksek yem maliyetleri ve yetersiz yavru arzi ile sorunsuz
pazarlamadir. Su anda yatirimcilarin ¢ogu, (lke capindaki kuluckahanelerden yavru bulmakta
giclik cekmektedir. SUYMERBIR, yavru ihtiyaclarini belirlemek icin tedarikcileri ve alicilan
organize etmek icin boyle bir ortak eylemi organize edebilirse, kuluckahaneler, sektoriin
ihtiyacini karsilayacak miktarda balik Giretme sansina sahip olabilir. Kiicik balik ciftlikleri,
kuluckahaneler sadece yavru baliklari, yogun olarak liretecek sekilde yeniden diizenlenebilir.
Ureticiler ile alicilari bir araya getirerek tiim taraflarin aktif hizmet avantajini saglamak igin
dijital platformda aracilik sistemi kurulabilir. Yeterli miktarda, zamaninda ve daha dislk
maliyetlerle Gretim igin gerekli olan yem, malzeme ve ekipman tedariginde de ayni rol
ustlenilebilir. Ote yandan veterinerlik hizmetleri, danismanlik ve egitim ihtiyaglari da bu toplu
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sistem kapsaminda sunulabilmektedir. Aslinda Uyelerin menfaati igin bir Uretici 6rgutu gibi
hareket edebilecek tipik bir platform olacaktir.

Son zamanlarda biiylk alabalik Greticileri, Karadeniz Bolgesi'ndeki biyik alabalik Giretiminin
gelecegini tartismak icin akademisyenler, Ureticiler, idari personel, ihracatcilar vb.'nin
katilimiyla bir medya grubu olusturmuslardir. Bir marka adi (Tirk Somonu, Karadeniz
Somonu), uluslararasi pazarlarda cazibeyi artirmak, i¢c tiuketimi de artirmak igin
bilinglendirme kampanyalari diizenlemektedir.

Covid-19 salgini diinya c¢apinda uluslararasi piyasalari da etkilemekteddir. Neyse ki, su
Urlinleri endstrisi bu etkinin Ustesinden akilli bir yaklasimla gelmeyi basarmistir. Balik
satislari azalirken, Tarim ve Orman Bakanhgi, ¢iftlik Grtnlerini pazarlamak igin sabit, indirimli
fiyatla slipermarket zincirleriyle satis kampanyasi dizenlemistir. Baslangicta uluslararasi
talepler iptal edilmisi, fiyatlar dismustir. Balik giftgileri Grlnlerini dondurduktan sonra
depolamistir. Talepler basladiginda, bu balik stogu siki pandemi kapanislarindan daha yliksek
fiyatla ihrag¢ edilmektedir. Bir diger 6nemli sonug ise Karadeniz bolgesinde ciftcilerin Gretimi
durdurmamasi ve kimsenin isini kaybetmemesidir.

4.9. Su iiriinleri yetistiriciliginde liretim ve pazarlamaya yonelik diger gelismeler

Son vyapilan su Urinleri zirvesinde alinan kararlara goére, Tarim ve Orman Bakanligl,
Turkiye'de su drlinleri yetistiriciliginin ve pazarlamasinin desteklenmesi icin bazi eylem
planlari hazirlamaya ve belirli konularda uygulamaya karar vermistir:

e Surdurulebilirlik kurallari ile verimliligi artirarak su Urinleri Uretimini artirmak ve
alternatif tirlerin yetistirilmesini tesvik etmek. Hedef 2023 yilina kadar 600 bin ton
balik Gretmek ve 2 milyar dolar balik ihrag etmek,

e Yeni balk dretim alanlarn tahsis edilerek, kapali yogun tarim sistemleri
yayginlastirmak,

e Lisansli soguk hava depolarinin gelistirilmesi, elektronik Griin ticaretinin
yayginlastiriimasi. Uriinler modern altyapi ile sigortali ve saglikli bir sekilde
depolanacaktir. Boylece Urin kayiplarinin o6niline gecilecek, ticaret kayit altina
alinacak, nakliye maliyetleri disurilecek ve piyasa fiyat istikrari saglanacaktir.

e Aile sirketlerinin sidrdirilebilirliginin - saglanmasi - Gencglerde girisimciligin
desteklenmesi, kadinlara ve genclere yonelik uygulanacak projelerde pozitif ayrimcilik
devam edecektir. Kirsal kesimdeki vatandaslarin ekonomik olarak kalkinmasi icin
destekler bu donemde de devam edecektir.

e Baska llkelerde ciftciligin, gida glvenliginin her kosulda tesvik edilmesi, diger
ulkelerle yapilacak ikili isbirlikleri ile tarim alaninda isbirliginin artirilmasi (kulugka
boyutunda), tarima dayali hammadde temininin garanti altina alinmasi igin, sanayi,
dretim alaninin artirilmasi ve ticaret agini genisletmesi planlanmaktadir.

e Tarm ve orman driinlerinde markalasma. Kiresel Olgekli Bir Marka yaratmak
Bakanligin ana hedeflerinden biridir. Hedef pazarlarin belirlenmesi, bakanliklarla
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markalagsma konusunda isbirligi yapilmasi ve katma degerli tGriin Gretiminin artiriimasi
planlanmaktadir.

4.10. Sonug¢

Tirkiye'nin su Urlnleri yetistiriciliginden elde edilen balik iretimi, hayvansal gida Urilinlerinde
AB (lkelerine yapilan tek ihracat kalemidir. Yillik satislar 800 milyon ABD dolarini astmistir.
Planlara gore 2023 hedefi 1 milyar dolar iken su urlinleri sektori 2023 hedefini 1,5 milyar
dolara yukseltmistir. Deniz giftliklerinde yillik balik Gretimi 253 395 tona ulasmistir. Ciftlik
baliklari 59 iilkeye ihra¢ edilmekte ve ihracatin %70'i AB iilkelerine yapilmaktadir. Uretim ve
ihracatta baslica tirler levrek ve gipuradir. Levrek ve gipuranin ihracattaki payi %60'tir. Deniz
kafeslerinden elde edilen alabalik iretiminin tamamina yakini Japonya'ya ihrag edilmektedir.
Son donemde su urlnleri ihracatinda yeni gelecek vaat eden Ulkeler ABD ve Rusya'dir.

Bu bliyik Gretim kapasitesi, Tlirkiye'yi yavru balik tiretiminde diinya lideri yapmustir.

Kultir bahg tiketiminde AB Ulkeleri, ABD ve diger gelismis Ulkeler daha fazla talep gorirken,
Tirkiye'de durum farkhidir. Kiltir balikgiligindan elde edilen baliklar, diger kiltlr Grinlerine
gore tuketicilerin mutfagina girmekte zorlanmakta; et, siit, sebze ve meyveler 6n plandadir.
Ciftlik baliklarinin kalitesi ve baligin beslenmedeki 6nemi konusunda tanitim kampanyalarina
ve halki bilinglendirme faaliyetlerine gli¢li bir ihtiyag vardir.
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5. UKRAYNA

5.1. Uretim ve tiiketim

2016 yilinda Ukrayna'da toplam balik ve deniz Urlnleri tiiketimi 432 bin ton olarak
gerceklesmistir (Sekil 16).

Balik ve deniz Urinlerine yonelik stirekli diistik talep, tilkedeki istikrarsiz ekonomik ve politik
durumun bir sonucudur. Ukrayna'da balik ve deniz Urinleri tiketimini etkileyen en dnemli
faktorler sunlardir:

- 2008 yilinda toplam icsu balikciligin %5, ithalatin %25 artmasi ile birlikte balik ve su Griinleri
tuketiminde 2007 yilina gore %20 artig saglamistir.

- Mali kriz (2008-2009), tiiketici satin alma glictindeki diisus, ulusal para birimindeki kayip ve
diger i¢ piyasalardaki diislis ve ithal mal fiyatlarindaki artis ve dis faktoérler nedeniyle 2009'da
balik ve deniz drlnleri tiketiminde 2008'e gore %17'lik bir disus gergeklesmistir
(Ukraynalilar balik proteini diyetini daha ucuz bir diyetle degistirmek zorunda kaldilar).

- Kirim yarimadasinin ilhaki ve baliklarin askeri bolgelere ulastiriimasindaki sorunlar, 2014
yilinda tiketimin 2013 yilina gére azalmasina neden olmustur.

Bununla birlikte, 2016 yilinda, balik ve deniz Grlinleri tiketiminin genel diizeyinde, dnceki iki
yildaki diistist durdurabilecek hafif bir iyilesme gorilmustir.

Devlet istatistik Servisi verileri, parasal olarak ithalatin payinin ihracatin payindan ¢ok daha
yuksek oldugunu gostermektedir (Sekil 17). Bu, ulusal Gretimin i¢ talebin sadece %20'sini
saglamasi, geri kalaninin ithal edilmesi ile aciklanabilir.

Balikk ve deniz Urlnleri ihracatindaki degisiklikler ekonomik, politik ve dizenleyici
faktorlerden kaynaklanmaktadir. En blyik disls (2013'ten sonra), tim Ukrayna ihracatinin
ortalama %80-85'ini olusturan Rusya pazarinin kaybindan kaynaklanmistir. Ayni zamanda,
Kirim yarimadasinin ilhakindan sonra baliklarin %63'G avlanmistir.

ithalati 320 000 ton ve kendi iiretimi 180 000 ton (resmi olarak 90 000 ton) olan Ukrayna
balik pazarinin toplam hacmi yaklasik 500.000 tondur.

Buna gore, 35 milyon nifuslu Ukrayna'da yilda kisi basinayaklasik 14 kg balik tiiketilmektedir.

Unutulmamalidir ki, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitii'ne (FAO) gére, 6nerilen balik
tiketim orani yilda kisi bagi 20 kg'dir. Bu durumda, deniz baliklari belirtilen normun % 75'i
olmalidir.
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Sekil 17. 2011-2016 doneminde Ukrayna'da balik ve deniz Girtinleri ihracat ve ithalati (milyon
ABD dolari).

5.2. Su iiriinleri endiistrisinin gelisimi

Sektordeki rekabet dizeyini belirlemek ve su Urlnleri gelistirme stratejisini gdstermek igin
Porter'in bes gliciinin analizi kullanilmistir. Metodoloji, sektorde is yapmanin cekiciligini
degerlendiren bes glici tanimlar.

Analiz, "yatay" rekabetin ic boliminiin analizini icerir:

e ikamelerin ortaya ¢ikma tehdidi,
e yeni aktorlerin tehdidi ve
e yarisma

ve "dikey" rekabetin iki glici:

e tedarikgilerin pazar glicinlin analizi ve
o tiiketiciler.

iki endistri karsilastirildi: ana rakip endiistriler olarak su iriinleri ve kiimes hayvanlari.
Kiimes hayvanlari ve su Urinleri yetistiriciliginin karsilastirmali analizi®:

e Su Urilnleri tuketicilerinin satin alma glici kanatlilardan daha ylksektir
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- ylksek talep esnekligi, boylece tiiketiciler daha ucuz trinler kullanabilir, bu durumda
kiimes hayvanlari Grtnleri

- su Urunleri pazarinda kanatli pazarina kiyasla farklilasma eksikligi

- bazi benzersiz ikamelerin olmamasi

e Su Urlnleri tedarikgilerinin satin alma glic kanath pazarindan daha yiiksektir:

- kanath endistrisine kiyasla su Urilnleri endistrisindeki tedarikciler arasinda duslik
rekabet seviyesi

- ithal edilen yem ve diger Uriinlere olan ylksek bagimlilik nedeniyle degisen
tedarikgilerle iliskili yliksek maliyetler

¢ Yiikselen su Urlinleri aktorlerinin riskleri kanatli pazarindan daha yuksektir:

su Urdnleri sirketlerinin distk diizeyde konsolidasyonu;

kanath endustrisine kiyasla su Urlnleri yetistiriciliginde daha dislik Griin
farklilasmasi ve mevcut markalarin gicd, sirasiyla bu sektore erisimdeki engeller
daha dusuktir;

endustrinin gekiciligini azaltan kiltlr balik¢ihigr dagitim kanallarinin disik diizeyde
gelistirilmesi (6zellikle soguk lojistigin olmamasi);

su Grlnleri endustrisinin yiksek dizeyde dizenlenmesi (sektore giriste cok sayida
izin; devletten yilksek talepler: balik kalitesi konusunda devlet uzmanligina
basvurmak icin 30 kg 100 kg arz;

belirli kiltar balikgiligi tlrleri icin uzun geri 6deme siresi (havyar isletmesi igin
ortalama balik olgunlasma siresi 6-10 yildir ve ancak bu slireden sonra nihai Griin
elde edilebilir);

Su Urlnleri yetistiriciliginde rekabet diizeyi kanathlara gére ¢ok daha distktir;

duslik sirket yogunlugu;
yuksek giris engelleri (asiri diizenleme);
endustrinin disuk blylime orani;

Su drlnleri endistrisinde diisik Grin farkhlasmasi ve standardizasyon, tiketici icin
sonsuz sayida alternatif yaratarak tercihinde sirekli bir degisiklige yol acar. Bu
nedenle, sektorde gelecekte yiksek diizeyde gelir oynakhgi vardir.

e Su Urinleri ikame Urlnlerinin tehdidi kiimes hayvanlarina goére daha duslktir:

pazarda sinirh miktarda dogrudan ikame (6zellikle hepsi ithal edildiginden yiksek
fiyat)

akuakltiir endistrisinde Grinl degistirmenin yiksek maliyeti (esas olarak hepsi
ithal edildiginden).

Ozetle, Ukrayna'daki su iriinleri endiistrisi, 6zellikle kiimes hayvanlari ile karsilastirildiginda,
dislik rekabet seviyeleri ile karakterizedir. Ukrayna'da su urinleri endistrisinin blylimesi
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icin baslica avantajlar ve beklentiler arasinda, diisiik piyasa konsolidasyonu seviyesi, piyasada

bulunan sinirli sayida dogrudan ikame, su Urinleri endistrisinde dogrudan ikamelerin yiksek
fiyati ve alicilarin yliksek pazar glicti bulunmaktadir.

5.3. Su liriinleri yetistiriciligi is gelistirme

Su Urlnleri yetistiriciliginin gelistiriimesindeki ana kisitlamalar, Urinlerin disik seviyede
farklilasmasi ve standardizasyonu, kaliteli lojistik eksikligi, su Urunleri Uretiminin agiri
diizenlenmesi, endistrinin nispeten dugsik karhlgl ve dislk pazar biiyimesidir.

Basarih su drlinleri isletmeleri, kapsamli pazar planlamasi sonucunda gelistirilen etkili
pazarlama stratejilerine glivenir. Piyasa planlari, ikincil verilere dayal olarak mevcut piyasa
durumunun kapsaml bir degerlendirmesiyle baslar. Ek dogrudan gozlemler veya bazen pazar
arastirmasi, ikincil verilerde bulunan daha genis egilimleri tamamlar. Ardindan pazar plani,
dis tehditler ve firsatlar ile dahili gliglii ve zayif yonler dahil olmak Uzere isletmenin giigli ve
zayif yonlerini dikkatlice analiz eder. Pazarin bolimlere ayrilip bélinemeyecegine ve sirketin
tek bir Grline mi yoksa ¢esitli Grlin ve Urlin gruplarina mi odaklanmasi gerektigine dikkat
edilmelidir. Urlinin yasam déngiisiinii ve bir fiyat-kalite matrisi ve bir Griin-uzay haritasinin
gelistirilmesini incelemek, optimal rin konumlandirma stratejilerinin netlestirilmesine
yardimci olacaktir. Pazarlama stratejisinin kilit kisimlari tanimlandiktan sonra (hedef pazarlar,
Urdnlerin nasil konumlandirilacagi, Grinidn nasil fiyatlandirilacagl ve dagitim kanallar),
pazarlama planinin finansal analizinin yani sira, sirketin pazarlama performansini izlemek ve
degerlendirmek icin bir metodoloji gelistirilmelidir °.

Ucretli balikcilik, bircok kiiciik 6lcekli iiretici icin cazip bir pazarlama alternatifidir. Balik¢ilik
olanaklarina yonelik artan talep ve kisi basina su Urinleri tiketimi bu pazarin hizla
genislemesine ve gelismesine yol acmistir. Onemli bir fayda, balik icin 6denen prim fiyatidir.
Pound basina fiyat, biiylk isleme tesislerinin 6dedigi fiyatin iki kati kadar olabilir °.

Ucretli balikgihk operasyonu kurmanin ilk adimi, misterinin ne istedigini belirlemektir.
Balikcilarin tercihleri bir cografi bélgeden digerine degisir. Bu belirleme, sadece kullanilacak
baligin tlrini ve boyutunu degil, ayni zamanda tavizler, yem, olta takimi, tuvaletler, golgeli
alanlar, banklar vb. gibi kolayliklari da icermelidir.

Ek olarak, potansiyel licretli balikcilik operatorii nerede, nasil ve ne zaman satis yapacagini
belirlemelidir. Yer, Ucretli balikcihgin uygun bir pazarlama alternatifi olup olmadigini
belirlemede ®6nemli bir husustur. ideal olarak, Ucretli balikgilik havuzlarina, bir sehir
merkezinin yakinindaki yogun bir yoldan kolayca erisilebilir olmalidir. Ucretli balikg
musterileri, uygun park alanlarini ve goletlere kolay erisimi takdir eder. Saha, en yakin ana
yol lizerinde buiyik isaretlerle ve tali yollarda ek isaretlerle tanimlanmalidir. Ucretli bahk
avlama operasyonlarinin ¢ogu, musterileri cekmek icin kisiden kisiye reklamlara baghdir.
Potansiyel misterilerin Ucretli balik avlama operasyonunu bulabilmeleri dnemlidir.
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Ucretli balikcilik yoluyla pazarlama, halkla ilgilenmeye ve genellikle haftada yedi giin olmak

Uzere uzun saatler calismaya istekli olmayi gerektirir. Maksimum getiri saglamak icin dnemli
bir yonetim yetenegi gereklidir. Birincil avantaj, operator tarafindan alinan odil fiyattir.

Kuguk oOlgekli Ureticiler baliklari canli nakliyecilere satabilir. Canli nakliyeciler genellikle
baliklari golet kiyisinda satin alirlar, ardindan bunlari isleme tesisleri, ddemeli goller, eglence
golleri veya perakende satis magazalari gibi diger satis noktalarinda nakleder ve satarlar.
Kuguk olgekli Ureticiler, Ureticilerin uygun ekipman ve deneyime sahip olmamasi nedeniyle
genellikle canh nakliyecilerle ¢alismakta zorluk gekerler. Canli nakliyecilerin tam olarak kag
kilogram, hangi bulyuklikte ve ne zaman balik bulunacagini bilmeleri gerekir. Canh
nakliyeciler, 1.000 ila 2.000 pounddan az ve bazi bolgelerde 5.000 ila 10.000 pounddan az
olmayan ki¢ik miktarlarda balik tutmamayi tercih eder. Bazi canli nakliyeciler, baliklari kisitli
cografi alanlarda tasimak icin kiiclik kamyonlar kullanabilir ve bir seferde 500 ila 1.000 pound
balik icin bir ¢ikis saglayabilir. Baliklarin tutarh bir boyutta olmasini tercih ederler.

Diger bir pazarlama alternatifi, canl, bltin veya islenmis baliklarin dogrudan satisidir. Bu
secenek, bir holding tesisi gerektirir, ancak asgari miktarda halkla ugrasarak yiksek bir fiyat
avantajl sunar. Belirli calisma saatleri belirlenebilir. Kiiglik treticiler haftada bir glin sadece
birkag saat acik olabilir. Bu, zamanin verimli bir sekilde planlanmasini saglar ve bir musteriyi
beklerken kaybedilen zamani azaltir. Balik siparisleri, belirli bir siire boyunca balik almasi
gereken tim musterilerle birlikte teslim alinmadan 6nce alinabilir.

islenmis baliklar dogrudan halka satilirsa, sihhi isleme tesisleri gereklidir. Su Urinleri
Urlnlerinin islenmesi ve satisina iliskin dizenlemeler konusunda yerel halk saghgi
yetkilileriyle temasa gecilmelidir.

Restoranlara, Bakkallara ve Diger Perakende Satis Noktalarina Dogrudan Satis: Restoranlara,
bakkallara veya diger perakende satis noktalarina dogrudan satislar, genellikle kiiglik
Ureticiler icin uygun bir pazarlama alternatifi gibi gérinmektedir. Cogu durumda miimkiin
degildir. Civarda bircok perakende satis noktasi bulunsa da, bunlar sabit bir tedarik ve tutarli
boyutta Urin gerektirir. Kliclik bir Uretici muhtemelen c¢ok kisa bir sire icin balik
bulunduracaktir. Uretici, kaliteli bir Griini makul bir fiyata teslim edebilecek olsa da,
perakende satis yoneticisi genellikle kolaylik ve glivenilirlik icin yerlesik bir distribltor veya
blyik bir Uretici sececektir.
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