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1. Giris

Ortak tlkelerde su Urinleri yetistiriciligi deneyimleri, cografyaya, konuma, habitat ¢esitliligine,
kdltir ve geleneklere gore farkl yontemlerle ve farkh dizeylerde gelismistir.

Yunanistan ve Tirkiye balik, kabuklu deniz Urlinleri ve midye gibi denizel tirlerin
yetistirilmesine uygun, olduk¢a uzun deniz kiyilari ve deniz etkisi altindaki lagiinlere sahipken,
Romanya ve Ukrayna ise zengin nehir sistemleri ve sulak alanlari sayesinde i¢ su Urinleri
yetistiriciligi yapabilecek glgli yonlere sahiptir. Tim bu deneyimler uzun bir gegmise sahiptir
ve lretim kapasitelerini yeni tarim sahalarinda yeni yatirimlarla en Ust diizeye cikarmak igin
calisan tlkeler ile paylasiimasi gerekmektedir. Ornegin, Romanya ve Ukrayna sig sularda ve
acik denizde giftgilige ihtiyag duyabilirken, Yunanistan ve Tirkiye'nin dogal gollerde, barajlarda
ve sulama igin kullanilan kiguk rezervuarlarda balk yetistiriciligi Gretimini iyilestirmesi
gerekebilir. Bazi ortaklar uygun su depolarinda kafes agi yetistiriciligine ihtiya¢ duyabilir,
bazilari ise midye ve istiridye kiltirin( alternatif bir Gretim sistemi olarak cekici bulabilir.
Ote yandan, ortak ilkelerin konumu Avrupa, Ukrayna ve Rusya pazarlarina daha yakin olma
avantajina sahiptir. Pazar odakli balik yetistiriciligi, balik Gretimi icin temel gereksinimdir. Su
anda, ortak Ulkelerin vatandaslari, 6zellikle geng ve ileri yaslarda baligin beslenmedeki
oneminin farkindadir. Yetistiricilik kisi bagina su rinleri tliketimi artirabilir ve yem sanayi,
temel Gretim malzemelerinin imalati (tanklar, kafes gergeveleri, aglar, otomatik yemlik ve
temizleyiciler, uzaktan algilama cihazlari, plastik kutular ve kaplar vb.), hizmetler (veterinerlik,
danismanlik, asilar ve asilar) ve balik isleme ve pazarlamasi gibi cesitli alt sektorlere dayall
olmasindan dolayi issizlik oranlarinin azaltilmasinda da dnemli bir destek saglayabilir.

Covid-19 salgininin ana sonuclarindan biri de milletlere gida Uretiminin 6nemini ve
sirdurdlebilirligini hatirlatmasidir. Mavi bliylimenin ayrilmaz bir pargasi olarak su urinleri
sektorini rekabetci yasal, teknik ve finansal araglarla tesvik etmek icin iyi bir planlama ve
tesvik sistemi olmalidir, tabii ki ¢evrenin korunmasini da géz éniinde bulundurarak.

Ortak Ulkelerde su Urlnleri yetistiricilig§inde kapasiteleri artirmak igin, farkh Ulkelerden
girisimcilerin mevcut vyetkinliklerini gelistirmeleri ve gelecekte ihtiyac duyabilecekleri
yenilerini hem Uretim hem de pazarlama icin gelistirmeleri icin deneyim alisverisi cok yararh
olabilir. Bu rapor, yatirimcilar icin ilk adim olarak ortak (lkelerde su Urilinleri yetistiriciligi
alanindaki iyi ornekleri icermektedir.

Ortak Ulkelerdeki iyi o©rneklerin secimi, tarihsel gelisimlerine, vyetistirilen tirlerin
deneyimlerine, kapasitelerine ve gesitliligine ve nihayetinde llkenin gelismislik diizeyine gore
oldukga farkhdir. Ornegin Yunanistan, seffaflik, vatandas ve paydas katilimi, giivenilirlik ve
tutarhihiga dayali bir dizi kriter kullanmistir. Romanya surdurilebilirlige 6ncelik veriyor; stirekli
gelir, kazanc ve fiyat esitligi, istihdam yaratma ve saglik tesviki, mistereklere siirekli gida
tedariki, cevre ile iyi iliskiler icinde olmak ve nihayet su Uriinleri yetistiriciliginin yetkililer ve
sektorle birlikte iyi organize edilmis bir zeminde gelismesini saglamak. Tirkiye, sirketin
blyUkligu, ihracat potansiyeli, yenilikgi Gretim ve pazarlama yontemleri, hizl biiyiime orani,
entegre Uretim ve istihdam yaratmasina gore 2'si diger bolgelerden ve 3'ii Karadeniz'den
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olmak Uzere 5 basarili sirketi secti. Ukrayna, farkh bagiscilardan desteklenen projeler
Uzerinden verilen fonlar, Gretim kapasiteleri ve sektordeki istihdam kriterlerini kullandi.

2.YUNANISTAN

Su Urlnleri yetistiriciligi, Yunanistan, Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesi'nde son yillarda kara,
deniz alanlari, modern biyoteknoloji ve yeni sektorlere yatirim ihtiyacindan yararlanarak en
hizli blylyen sektorlerden biridir. Yunan balik giftliklerinden elde edilen Grlinler artik diinya
¢apinda taninmaktadir (APC, 2009). Deniz sularinda vyetistirilen baliklar toplam hacmin
%97'sini olustururken, i¢ sularda yetistirilen baliklar sadece %2'si olusturmaktadir. Yunan
lagiinlerinde Uretilen baslica tirler cipura, levrek ve yassi kefal iken, en yaygin yetistirilen balik
ise gokkusagl alabaligidir. Vistonida Goliu'niin hektar bagina ortalama yillik verimliligi 54,8
kg/y/ha'dir. Nestos Nehri'nin dort lagliniinde (Vasova, Eratino, Agiasma, Keramoti) uretim
100,8 kg/ha/y olarak bulunmustur. Rodopi'nin bes laglininde (Xirolimni, Mavrolimni, Alyki,
Ptelea - Elos), hektar basina ortalama yillik tretkenlik 24.1 kg/ ha/y olarak tahmin edilmistir
(K. Zwdpovidng, A.K. Kokkivakng 2019, Sofronidis & Kokkinakis 2018, & Sofronidis 2018). Son
on vyilda, Yunan Su Uriinleri Federasyonu'ndan (FGM) elde edilen en son verilere gére,
blylimede bir yavaslama ve lretimde hafif bir diislis oldu. Ancak, sartlar simdiden tersine
donmeye basladi ve bu Yunanistan igin en rekabetgi faaliyetlerden biri haline geldiginden
sektor yavas yavas toparlanip bliyimeye geri dondi. Yunanistan, Akdeniz baligi Gretiminde
sadece Avrupa'da degil, ayni zamanda uluslararasi dizeyde de lider konumlardan birini
sirdirmektedir (ZEO, 2019).

Yunanistan, su Urlnleri yetistiriciligi icin ideal kosullara sahip bir cografi yer haline getiren, su
arlinleri yetistiriciliginin gelisimi icin dikkate deger kara ve deniz alanlari sunan dogal bir
cevreye sahiptir. Ozel iklim kosullari, jeomorfoloji, “su kaynaklarinin” cesitliligi (nehirler,
goller, denizler vb.), cesitli kurumlardan finansal destek ve bircok durumda teknolojinin hizh
ve basarili tanitimi ve teknik bilgi, Yunan su Grinleri yetistiriciliginin gelisimine katkida
bulunmustur. Yunanistan'da son yillarda su Grlinleri yetistiriciliginin gelisimi etkileyicidir. Yerli
su Uriinleri tGretiminin %62'si su Grlnleri yetistiriciliginden, %38'i ise balik¢iliktan gelmektedir.
Uretimdeki hizli artis, uluslararasi pazarlara olaganiisti niifuz, know-how Uretimi ve ihracati,
sanayinin Ulke ekonomisi icin blylk 6nem tasiyan Uretken bir faaliyet olarak kurulmasina
katkida bulunmaktadir. Ekonomik boyutu, yeni ekonomik firsatlar ve daha uzmanlasmis isler,
yerel kaynaklarin daha verimli kullanimi ve Uretken yatirnm firsatlari yaratir. Tim Yunan
baliklarinin %70'inin ihra¢ edilmesiyle, su Grunleri yetistiriciliginin Glkedeki en blyik ikinci
ihracat sektorii oldugunu belirtmekte fayda var. Blyilk sirketlerin son vyillarda yaptigi
yatirimlar, ortakliklar ve satin almalar, baska blyiume firsatlari yaratmakta ve sektore yeni bir
ivme kazandirmaktadir (ZE@, 2019). Yunanistan'da su Urlnleri yetistiriciligi iki ana balik
tlrdndn (gipura ve levrek) Gretimine odaklanirken, son yillarda énemli miktarlarda Granyoz ve
Mercan Balig uretilmistir. Ayni zamanda, Yunan su UrUnleri yetistiriciligi, t¢ tlr i¢ su balig
(alabalik, sazan ve yilan bahgi) ve iki tiir ¢ift kabuklu yumusakg¢a (midye ve istiridye) Uretir.
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Uretilen baslica tiirler iftlik baligi ve kabuklu deniz Giriinleridir. Son yillarda, Yunan su triinleri
sektorliinde yogun deniz balig yetistiriciligi (cogunlukla ¢ipura ve levrek) ortaya ¢ikmistir.
Simdi, birimler kademeli olarak otomatik hale geliyor, tretimlerini dikeylestiriyor ve tretimin
dikey entegrasyonu ile bilyuk oOlcekli endustriyel 6zellikler kazaniyor (MmaowoUAn lwavva,
2014). 2016 yihinda toplam su drinleri Gretimi 133.990 ton ve 587.9 milyon Euro olarak
gerceklesti. Yerli su Urlnleri Gretiminin %62'si su Urlnleri yetistiricilig§inden, %38'i ise
balik¢iliktan gelmektedir. Su Urinleri sektori, cogunlukla kiyr veya uzak bolgelerde 12.000
dogrudan ve dolayll istihdam yaratmaktadir. Yunanistan'da agirlikli olarak balik ve kabuklu
deniz Urunleri yetistirilir ve toplam Uretimin sirasiyla %83 ve %17'sini olusturur. 2017 yilinda
cipura ve levrek yetistiriciligi 545,9 milyon Euro degerinde 112.000 ton olarak gerceklesti ve
balik yetistiriciligi hacminin %96'sin1 ve degerinin %97'sini temsil etti. Sektoriin 2017 yilindaki
ihracatinin %98'i AB pazarlarina yonlendirilen 91.000 ton su driinleri oldugu tahmin
edilmektedir. Balik ve su urlnleri, hayvansal lretim agisindan Ulkenin en 6nemli ihracat
sektorini olusturmaktadir.

2.1. Yunanistan'da su lriinleri yetistiriciliginde iyi uygulamalar

2.1.1. Helenik Su Uriinleri Ureticileri Orgiitii (HAPO)

HAPO, secili i¢c ve dis pazarlarda Yunan su Urlnlerini basarili bir sekilde tanitmak amaciyla
kolektif ulusal bir kimlik olusturmak tzere ilk 21 Gyenin kaynaklarini birlestirmesiyle 2016
yihinda kuruldu. Bugiin HAPO, toplam Uretimi Yunanistan'daki toplam su Grinleri Gretiminin
yaklasik %90'inI temsil eden 23 lyeye sahiptir. HAPO, gelismis tanitim aginin 6tesinde,
uyelerine ¢ok gesitli avantajlar, karsilikli igbirligi ve ag olusturmadan gelistirmeye, danismanlik,
egitim, yetkililerle baglanti kurmak ve daha fazla konuda aktif destek saglar. Organizasyonun
amaci, taze Yunan baliklarini diger Ulkelerin baliklarina karsi “Yunanistan'dan Balik” kimligi ile
farklilastirmak ve balik yetistiriciliginde lider olarak 6ne cikarmaktir. Bu amaca, Yunan
kiyilarinda ideal konumlarda bulunan birimlerde, deneyim ve bilgi birikimine sahip uzman
profesyoneller tarafindan, dogal ortamlarinda olaganisti 6zenle yetistirilen taze Yunan
baliklarinin Yunan kimliginin ve Ustlin 6zelliklerinin yaratilmasi ve pekistirilmesi yoluyla
ulasilmaktadir ve her zaman Avrupa standartlarina uygundur. Yunanistan'dan Gelen Balik
Sertifikasyon Standardi, kaliteyi saglamak icin 6 temel siituna dayanmaktadir. 6zellikle:

1. Uriinlerin 6zel niteliklerinin ve yiiksek kalitesinin saglanmasina iliskin esaslar,
2. Ciftlik baliklarinin saghgi ve esenligi icin ilkeler,
3. Gida givenligine yonelik kurumsal koruma ilkeleri ve cercevesi,

4. Faaliyetin cevresel etkilerinin en aza indirilmesi ile dogal cevrenin ve biyolojik cesitliligin
korunmasi ve muhafazasina iliskin esaslar,

5. Uretim tesislerinin dayandigi derneklerin desteklenmesine iliskin esaslar,
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6. Firmalarin karsiladiklari ve uygulamayi segecekleri kriterler ile Kalite Glivence Kontrol Siireci
Gereksinimleri.

Yunanistan'dan Balik toplu etiketi, diinya ¢apindaki denizciler ve tiketiciler igin yeni glven
muhrind temsil ediyor. Etiket, kalite ve glvenligi, maksimum 48 saat tazeligini ve yliksek besin
degerini, temiz bir ortamda biyimdus baliklarin saghgini, iyi galisma kosullarini, her zaman AB
kural ve standartlarina uygun, Ust diizey bilgi ve teknik 6zelliklere sahip deneyimli Greticilerden
geldigini belirtiyor. Uriinii benzersiz kilan, tiretim siirecinin her asamasini yéneten seffafliktir,
bdylece tiketiciler sectikleri taze Yunan baliklarinin olaganustl kalitesini sentezleyen tim
dikkat cekici 6zelliklere sahip oldugundan emin olurlar. HAPO, hayvan sermayesi, insan, cevre
ve toplum temel kaygisi ile iyi uygulama kodlari ve yenilikgi programlar olusturmaya odaklanir.
HAPO yeleri, yasal islemleri icin tim zorunlu sertifikalara sahiptir, boylece bir dizi iyi
uygulama, yetistirme siirecinin stirekli kontroll, kapsamli ve siki kalite kontrolleri, ¢evrenin
izlenmesi ve eksiksiz bir izlenebilirlik sistemi yoluyla Grlinlerin kalitesini garanti eder, denizden
satis noktasina kadar. “Yunanistan'dan Gelen Balik”! Standart Ozel Sertifikasyon Formuna
dayali olarak sertifikasyon alan birimler tim Urinlerini kademeli olarak etiket tasimaya uygun
hale getirecektir.

2.1.2. Organik su liriinleri yetistiriciligi

Son yillarda organik yontemlerle Uretilen Urlinlere talep artmistir. Bu, tiketicilerin saghk
sorunlarina, ¢evresel bozulmaya ve asiri avlanmaya gosterdigi ilginin bir sonucudur. Organik
balik Uretimi, yumurtadan yetiskin baliga, yem ve su kalitesine kadar tiim Uretim silirecinin
kontroliini gerektirir. Yabani populasyonlar, yasam doéngdlerini kontrol etmek mimkin
olmadigi igin organik balik olarak kabul edilemez. Organik su Grlinleri yetistiriciligi, mimkin
olan en yuksek kalitede nihai trini Gretmek amaciyla tamamen kontrolli bir sliregtir. Organik
su Urlinleri yetistiriciligi cevreye, sistemlere ve doganin dongtlerine saygih, toprak durumunu
koruyan ve iyilestiren, enerji ve dogal kaynaklarin, 6zellikle su ve havanin sorumlu kullanimi,
atiklarin ve hayvansal ve bitki kaynakl yan Urilnlerin geri donlsimiine saygl duyan
sirdurdlebilir bir yonetim sistemini amaclar. Surdirilebilirlik ve sorumlu su drinleri
yetistiriciligi, yani stirdurilebilir ve cevre dostu, kaliteli nihai Griin ve yerel kalkinmaya katki
ilkelerinin uygulanmasi baglaminda, organik su Urinleri yetistiriciligi dahildir. Organik balik
yetistiriciligi, belirli model ve 6zelliklere dayali olarak baliklarin organik olarak yetistirilmesidir.
Organik su Uriinleri yetistiriciliginin dayandigi temel ilkeler asagida 6zetlenmistir:

* Dogal habitatlarda ve ekosistemlerde degisiklik olmamasi,

e Mutlak su kalite kontrolQ,

L https://fishfromgreece.com/

e Cok kaltarlulagun gelistirilmesi,
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e Fiziksel Greme,

* Gen midahalesi yapilmamasi,

e Dlsuk balik yogunluklari,

* Diyetteki hammaddelerin optimizasyonu,
e Ciftlik organizmalarinin refahi,

e Tim lretim donglsinde genetigi degistirilmis madde kullanilmamistir.

Organik su Urinleri yetistiriciliginin temel direklerinden biri yavru tedarikidir ve bu i) Organik
su urdnleri yetistiriciligi, biyolojik damizlik ve biyolojik ciftliklerden yeni hayvanlarin
yetistirilmesine dayanir, ii) Biyolojik damizliklardan veya biyolojik iftliklerden yeni hayvan
olmadiginda, biyolojik yontemlerle yetistiriimemis hayvanlarin 6zel sartlar altinda ithaline izin
verilmektedir. Suda yasayan hayvanlarin mengsei ile ilgili olarak yerli irk ve hayvan tirleri tercih
edilmelidir. Irk veya hayvan tirleri segilirken hayvanlarin yerel kosullara uyum saglama
yetenekleri, canhliklari ve hastaliklara karsi direngleri dikkate alinmalidir. Ayrica, yogun
Uretimde kullanilan cins veya tirlerle iliskili 6zel hastaliklardan veya saglik sorunlarindan
kacinmak icin belirli irklar veya hayvan tirleri secilmelidir. Yetistirilen tlrler agirlikli olarak
irlanda ve iskogya'da lretilen somon, iskogya ve Almanya'da iretilen alabalik, Avusturya ve
Almanya'da (retilen sazan ve tath su tirleri, irlanda'da iretilen mavi midye, Fransa ve
Yunanistan'da Uretilen cipura ve levrektir. Organik su Urlinleri yetistiriciliginin baslangigtaki
yavas gelisimi, organik su Grunleri Gretimi icin uluslararasi ve evrensel olarak kabul edilmis
dizenlemelerin ve kriterlerin eksikliginden kaynaklanmaktadir. Son zamanlarda, Avrupa
Birligi'nde organik su Urtnleri yetistiriciligine iliskin yeni bir dizenleyici (EC) No 710/2009
Yonetmeliginin kabul edilmesiyle birlikte, organik su Grlnleri yetistiriciligi kriterlerinin daha
fazla arastirilmasi, su Urlnleri Gretimi ve islenmesi i¢in standartlar ve diizenlemelerin yeniden
belirlenmesi gerekmektedir.

Organik balik yetistiriciligi Grtinlerine olan talep sinirh kaldigindan, organik balik yetistiriciligi
Yunanistan Uretiminin son derece kiiclik bir ylizdesini olusturmaktadir. Mevcut verilere gore,
2018 yilinda organik cipura ve levrek tiretimi toplam 800 ton olarak gerceklesti ve bu iki tiirin
toplam Uretiminin sadece %0,75'ini temsil ediyor. Bunlarin %65'i organik balik (neredeyse 530
ton) olarak satilirken, Gretimin geri kalani konvansiyonel balik yetistiriciligi olarak satildi.
Organik baliga olan talebin dislik olmasinin ana nedeni, geleneksel ciftlik baliklarindan
neredeyse %60 daha pahali olan fiyatlaridir. 2018 yilinda organik gipura ve levrek fiyati
ortalama 8 €/kg arasinda degisiyordu. 2017 yilina gore uretim hacmi sabit kalirken, 2019
yilinda herhangi bir degisiklik beklenmiyor. Organik tGretim 2 balik yetistiriciligi firmasina ait 2
sertifikali birim tarafindan yapilirken, ayrica organik balik ciftlikleri alaninda Helenik Tarim
Orgiiti "Dimitra" (2EO, 2019) tarafindan onaylanmis ve denetlenen 3 adet 6zel Kontrol ve
Sertifikasyon Kurulusu (Biohellas, COSMOCERT, GMCERT) bulunmaktadir. Organik su dranleri
yetistiriciliginin sirdurilebilir yénetim plani, bir devlet kurumu tarafindan acgik kontrol
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kurallari ve diizenli araliklarla kontrol edilmelidir. Faaliyetin ¢evresel izlemesi uygulanmali ve
nihai Grinln kalitesi kadar (retimin tiim asamalarinda numune alma ve laboratuvar testleri
yapilmalidir. Organik su drlnleri vyetistiriciliginin daha da gelistirilmesi igin, seffafliga,
tuketicilerde giliven olusturmaya ve uyumlu bir sirdirilebilir Gretim kavramsal algisi
olusturmaya katki olarak, arastirma sonuglarina ve arastirma galismalarina dayali olarak
organik uUretime uygulanacak sartnamelerin yenilenmesi gerekmektedir?.

2.1.3. Su Uriinleri Yonetim Konseyi (ASC)

Balikgilik  Gretiminin  6nlndeki zorluk, drinleri Avrupa sertifikalarina ve tiketici
gereksinimlerine gére optimize etmek icin yeni teknolojileri kullanmaktir. Su Urtinleri Yénetim
Konseyi, 2010 yilinda WWF tarafindan, su Grlinleri endistrisinin ¢evresel ve sosyal ayak izini
en aza indiren iyi uygulamalari tesvik eden Siirdirilebilir Ticaret Girisimi (IDH) tarafindan
kurulmustur. Yukarida belirtilen ilkeler (¢cevresel ve sosyal etkinin en aza indirilmesi), kar amaci
gitmeyen bagimsiz bir kurulus olan Su Uriinleri Yénetim Konseyi Baskanliginin (ASC)
sertifikalandirilmasinin temelini olusturur. Su Urinleri vyetistiriciligi, balik islemecileri,
perakende ve yemek sirketleri, akademik kurumlar, sivil toplum kuruluslari, ¢cevre gruplari ve
tiketici kuruluglari alaninda ureticilerle isbirligi yapmaktadir. ASC'nin vizyonu, zincir boyunca
deger yaratan etkin piyasa mekanizmalarini kullanarak su Urlinleri yetistiriciligini ¢evresel
olarak sirdurulebilir ve sosyal olarak sorumlu hale getirmektir. ASC, tim balikgilik tedarik
zincirine uygulanan bir izlenebilirlik standardidir.

Belirtildigi gibi, endistrinin hizli blylmesi ve ciftlik baliklarina yonelik artan talep, deniz
ekosistemlerini korumayi ve su Urinleri yetistiriciliginin etkilerini en aza indirerek denizlerimizi
canli tutmaya calismayi giderek daha zorunlu hale getirdiginden, bu tir uygulamalar artik
kesinlikle gereklidir. Su Urlnleri yetistiriciliginin; balik poptlasyonlari, deniz ekosistemleri, su
kalitesi ve dolayisiyla toplum Uzerindeki etkileri sorumlu uygulamalarla birlikte 6nemli 6l¢lide
azaltilabilir ve 6l¢ulebilir.

Standardin gereklilikleri; Kalite, Cevre YoOnetimi ve dolayisiyla Surdirilebilirlik ve
Surdurulebilir Ticarettir. Yeni model, Akdeniz tirlerinin gereksinimlerine uyarlanmistir ve 7
ilke tizerinden faaliyetin cevresel ve sosyal etkilerine odaklanmaktadir. Bunlar:

1. Mevcut yasal ¢cergeveye uygunluk,

2. Dogal cevrenin ve biyolojik cesitliligin korunmasi,

3. Yabani balik popilasyonlarinin saghginin ve genetik bitlnliginiin korunmasi,
4. Dogal kaynaklarin ¢evreye duyarli kullanimi,

5. Hastalik ve zararlilarin gevreye duyarli bir sekilde yonetimi,

2 https://www.organiclife.gr/
6. Sosyal sorumluluk bilinciyle faaliyet gostermek,

7. Yerel toplulukla isbirligi.
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Tedarik zincirine katilan her sirket, standarda dayali sertifikaya sahip olmalidir. Bu, balikgilik
drdnlerinin, sertifikali stirdirulebilir su Grinleri yetistiriciligi alanlarindan elde edilmesini
saglar. Akdeniz cipura ve levrek icin uluslararasi sertifikasyon kurulusu ASC tarafindan bir
model olusturulmasinin ikili bir amaci vardir: Sorumlu uygulamalari takip edecek sertifikali
Uniteler ticari bir avantaj elde edecek ve ayni zamanda deniz ortami Uzerindeki baskiyi
azaltacaktir. Suanda Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde sorumlu yetistiricilik tarafindan
uretilen baliklara duyarli tiketicilerden yiliksek bir talep oldugu gz online alindiginda,
sektérdeki ASC sertifikasini segecek olan isletmeler ihracatlarinda avantaj saglayacaktir.
Yunanistan'da bazi balik yetistiriciligi sirketleri (6rn. Kefalonia Fisheries SA, Nireus Aquaculture
SA, Selonda Aquaculture SA, Galaxidi Marine Farm, Biotrout SA, vb.) Grlinlerini (levrek, gipura,
alabalik, vb.) ASC ile standartlastirmaktadir, ayni sey tedarik zincirindeki gesitli sirketler
tarafindan da yapilmistir3.

2.2. Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesi'nde su uiriinleri yetistiriciliginde iyi uygulamalar

2.2.1. Balikgilik Arastirma Enstitiisii (INALE)

Balikgilik Arastirma Enstitlisi (INALE), Tarimsal Kalkinma ve Gida Bakanligl tarafindan
denetlenen Yunan Tarim Orgiiti DIMITRA'ya (ELGO - DIMITRA) aittir. Enstitii, Nea Peramos
Kavala'da bulunur ve 1995'ten beri balikgilik, su ortami (kiyi, gegis ve i¢ sular), balikgilik
sOmuridsu ve su Urunleri ana arastirma alanlari ile faaliyet gostermektedir. Enstitiiniin uzman
arastirma ve teknik kadrosu, bir dizi arastirma projesine ve calismasina katilir ve uygular,
Ulkenin balikgilik ve cevre politikasinda danisman olarak hareket eder, kamu hizmetlerine ve
Ozel kuruluslara hizmet verirken, lisans ve lisanslsti 6grencilerin egitimine énemli dlglde
katkida bulunur. Deniz ortami ekosistemleri, i¢ ve gegis sulari ile ilgili arastirmalar yapan bir
Bilimsel Vakiftir. Ozellikle faaliyet gosterdigi ic Daire Baskanhg (Deniz Balikgiligi Daire
Baskanhg, icsular-Lagiinler Daire Baskanhgi ve Su Uriinleri Dairesi Bagkanhgi) araciligiyla deniz
balikciligl ve cevre yonetimi, balik isleme, alg kiltird, fitobentos, omurgasizlar ve baliklar,
biyolojik cesitliligin incelenmesi ve kayit altina alinmasinda, i¢ ve gecis suyu ekosistemlerinin
korunmasi ve gelistiriimesinde, su kalitesinin arastiriimasinda, su ortamini desteklemek icin
yeni teknolojilerin olusturulmasinda ve son olarak su sistemlerinin stirdirilebilir ydnetiminde
ve bunlardan elde edilen kaynaklari inceler. Balikgilik Arastirma Enstitlisti'nlin ana faaliyetleri,
arastirma, hizmet sunumu ve 6grencilerin egitimidir. INALE'nin arastirma faaliyeti, ulusal ve
Avrupa kuruluslari, diger kamu kurumlar ve 6zel kuruluslar tarafindan yaptirilan arastirma
projeleri ve calismalari tarafindan finanse edilmektedir?.

INALE ve Atina ve Kandiye'deki Helenik Deniz Arastirmalari Merkezi'nin Deniz Biyolojik
Kaynaklari ve i¢ Sulari Enstitiisi, balikgilik verilerinin toplanmasinda yer almakta ve verilerin

3 https://www.asc-aqua.org/what-you-can-do/take-action/find-a-supplier/
4 https://inale.gr/en/home_inale_en/
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ice aktarilmasi, istatistiksel analizi ve disa aktarilmasi igin IMAS-Fish veri platformunu
kullanmaktadir. Verilere internet tGzerinden bir sifre ile erisilir ve yonetilir. Bir glivenlik sistemi,
veri gizliligini saglar ve son kullanicilar igin erigsim seviyesini destekler. Veri girisi stirecinde, ice
aktarilan verilerin dogrulugunu saglamak icin bir kalite kontrol sistemi

uygulanmistir (6rnegin, minimum-maksimum uzunluk bazinda deger kontrolleri, olgunluk
asamalari, cografi koordinatlar). Ayni zamanda, bir dizi parametrik tablo (kodlama sistemi), ice
aktarilan bilgilerin batlnlGgini saglar (6rnegin, 6gelerin listesi, balik¢l limanlari, deniz dibinin
trd, araglar).

Balikgilik Arastirma Enstitlist, Kavala sehrine yaklasik 17 km uzaklikta, zengin balikgilik alanlari
ve gevresindeki kiyi alanlari, lagtinler, géller ve nehirlerde yiksek biyolojik gesitlilige sahip bir
bélgenin merkezinde yer almaktadir (Fevik AleUBuvon AAteiag, 2014).

2.2.2. Toksik mikroalg gozetim program

Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesi, Selanik Aristotle Universitesi ile imzalanan bir program
sozlesmesi ile ¢ift kabuklu yumusakgalarin (6rnegin midye, istiridye vb.), balikgilik ve su
drdnleri yetistiriciligi alanlarinin deniz suyundaki toksik mikroalgleri izlemektedir. Bolgedeki
toksik mikroalglerin izlenmesi, bu tirlerin ihracatini ve ticaretini desteklemeyi amacliyor.

Algler, hiicresel yapilarina bagh olarak cok hiicreli (makroalg) ve tek hicreli (mikroalg)
organizmalara ayrilir. Makroalg terimi, daha biylk algleri tanimlamak igin kullanilirken,
mikroalgler, tath su ve deniz suyunda periyodik olarak cogalan ve alg patlamalarina neden olan
kiglk alglerdir. Bu, son yillarda (2003'ten beri) yaz ve sonbahar aylarinda kaydedilen bir
sorundur ve Biyoloji Bolimi, AUTH, Toksik Deniz Mikroalgleri Laboratuvar Birimi'nin
sonuglarina gore, toksik mikroalg tirlerinin (6rn. Pseudonitzschia, Prorocentrum, vb.) sebeb
oldugu gorilir. Bu mikroalgler, taban substrati (uygun makrofit substrati)) ve su
sicakliklarindaki mevsimsel artis nedeniyle yerel olarak ¢ogalirlar, ancak varliklari bolgedeki
kirlilikle ilgili degildir. Ntfus yogunluklari ayrica besinlerin mevcudiyetinden ve su akintilari ile
tasinmadan da etkilenebilir.

Cift kabuklularda deniz biyotoksinlerinin varligi ve bu alanlarin deniz suyundaki fitoplankton
varhigi icin ‘Canli Cift Kabuklu Yumusakgalarin Uretim Bélgelerinin Gézetimi Ulusal Programi’
cercevesinde, Veteriner Dairesi haftalik (deniz suyu ve cift kabuklulardan) 6rnekleme
yapmaktadir. Sorunu gozetlemek icin ulusal programa gore Cift kabuklularin biyotoksin varligi
icin muayenesi, Selanik'teki Ulusal Deniz Biyotoksinleri Referans Laboratuvari tarafindan
laboratuvar hayvanlarinda ve kimyasal olarak biyomedikal test yontemleri (HPLC) ile
gerceklestirilir. Biyotoksin tespit edilmesi durumunda Halk Sagliginin korunmasi amaciyla canh
¢ift kabuklu yumusakcalarin avciliginin, ticaretinin ve tiketiminin durdurulmasina karar
verilebilir®.

5 https://www.pamth.gov.gr/index.php/en/enimerosi/diafaneia/deltia-typou-anakoinoseis/pamth/item/33190-853-2004
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2.2.3. Akdeniz Midyesi ihracati

Avrupa'da en biiyiik midye ireticisi ispanyadir onu Fransa ve italya izler. 2016 yilinda, bu (¢
Ulke toplam Avrupa cift kabuklu yumusakca Uretiminin %73,83'Unli olusturuyordu.
Yunanistan, su Urinleri Gretim hacmi bakimindan (23,290 ton midye) AB'de 5'inci, Uretim
degeri bakimindan ise 7,42 milyon Euro ile 9'uncu sirada yer almaktadir (ZEQ, 2017).

Su Urlnleri yetistiriciliginin en 6nemli 2. kategorisi kabuklu deniz Grinleri kultiradur (istiridye,
midye, deniz taragi) ve Yunanistan'da neredeyse sadece Akdeniz midyesi liretilmektedir. Bu
faaliyet esas olarak, bliyik miktarlarda midyenin agirlikh olarak AB llkelerine ihrag edildigi
Kuzey Yunanistan bolgelerinde gergeklesir. Pazarlanan diger ¢ift kabuklu tirleri, esas olarak
balikciliktan kaynaklanmaktadir. 1970 yilinda Loudia ve Axios nehirlerinin ¢ikislarinda baslayan
midye kiiltiir(i, Pieria, Imathia ve Kavala'ya kadar genisledi. istiridye ve midye yetistiriciligi, cok
cesitli tekniklerle Avrupa'daki Uretimin %90'in1 olusturmaktadir: vyetistiriciligin altinda,
levhalarda, tahta kaziklarda, halatlarda, sepetlerde vb.

Midye, sunum ve paketleme agisindan ¢ok yonli kabuklu deniz Grlinleri tiridir. Dékme
olarak, o6nceden paketlenmis fileli veya donmus torbalarda, kullanima hazir vakumlu
ambalajlarda satilabilirler. Yunanistan i¢ pazarina ek olarak, Yunan su urinleri sirketleri ayrica
italya, ispanya ve Fransa'va da tedarik saglyor. Yunan midyelerinin biiyik bir yizdesi,
islenmemis olarak italya, ispanya, Fransa ve Hollanda'ya frigorifik kamyonlarla ihrag
edilmektedir. Hedef llkelerde midyeler temizlenir, islenir, soyulur ve standardize edilir ve
restoranlarda, otellerde ve nihai tiketiciler tarafindan yenir. Midye hasadi mayis basinda
baslayip agustos ayl sonunda tamamlanirken, kilosu 50-55 cent’e ulasabilen toptan fiyatlarla
satiliyor.

Piyasadaki ¢ift kabuklu yumusakgalar hijyenik olarak test edilirler. Ozellikle, yetistirilen veya
avlanan cift kabuklu yumusakgalar, bir Cift Kabuklu Nakliye Merkezinden veya bir Aritma
Merkezinden ("temizlendiklerinde") gecmeli ve bir kimlik karti, yani hareketleri icin gerekli bir
belge almalidir. Bu tiir Merkezler genellikle balikgilik alanlarinin yakininda bulunur.

2.2.4. Kuzey Yunanistan'da Mersin Baligi yetistiriciligi ve havyar liretimi

Nadir bulunan bir Karadeniz tiirii olan Mersin baliginin yumurtalarina havyar denir. Belki de
diinyanin en pahali yemegi, prestij ve sosyal diizenin semboli, ayni zamanda dlinya seckinleri
icin karsi konulmaz bir lezzettir. Sadece doéllenmemis ve islenmis Mersin baligi yumurtalari
"havyar" olarak adlandirilabilir. Buglin havyarin Gretimi, tlrlinln en iyisi olarak kabul edilen
Beluga, Sevruga ve Osietra (Asketra veya Oskietra) adlarini tasiyan mersin baligi turlerinden
elde edilmektedir. Yaklasik 25 temel Mersin baligi tlirliinden yalnizca yukarida bahsedilen 20
tanesi endistriyel islemeye uygun havyar iretmek icin kullanilir. Rusya ve iran arasinda
bulunan Hazar boélgesi, en bliylk havyar tretiminin yapildigi yerdir.

Disi Mersin baligi havyar Gretmek igin en az sekiz yila ihtiyag duyar. Her disi, agirhiginin %10 -
%15'ine karsilk gelen miktarda yumurta Gretir (25 kg'lik bliyik baliklarda 150-200 gramdan 4
kg'a kadar havyar olabilir). Havyar, baligin 6ldirilmesi ve yumurtalarinin gikarilmasini igeren
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klasik Rus ve iran teknigi ile toplanir. Baligin éldiiriilmesini icermeyen farkl bir teknik (siyirma)

arastiriilmaktadir. Baliklara yumurta salinimini aktive eden bir hormon enjekte edilir. Disiyi
oldirmemek igin yumurtalari gikarmak igin sezaryen de yapilabilir.

Mersin baligi, devletleri nesli tikenmekte olan tirleri korumak icin 6zel yasalar ¢ikarmaya
zorlayan Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Bitki ve Hayvan Tirlerine iliskin Uluslararasi
Sozlesme ile korunmaktadir. Yabani 6rneklerden havyar ihracatina 1 Ocak 2014 tarihinde
yasak getirildi. Mersin baligi avciliginin yerini Mersin baligi yetistiriciligi almistir. Havyar lGreten
tim Ulkeler bunu kabul etti ve Rusya bile 2002'den beri avlanmayi durdurdu. 1970'lerin
ortalarina kadar Evros'ta buylik miktarlarda Mersin baligi avlandi. Nehrin Deltasina yapilan
mudahaleler ekosistemi bozdu, ayni zamanda Mersin baliginin hassas lireme sirecini de
bozarak populasyonunu yok etti. Balik yetistiriciligi, dogada olmasa da en azindan giftliklerde
kontrolli kosullar altinda Mersin baligini kurtarmanin bir yoludur. Yanya géliinde sinirli Mersin
balg! yetistiriciligi yapilmaktadir. Drama bolgesinde i¢ sularda (Demir Su, Kefalari) glicli
ihracat karakterine sahip (Rusya'ya ihracat) balik giftlikleri bulunmaktadir. Temiz sularin aktigi
Kefalari'nin ¢evresi bu 6zel kiltir icin idealdir. Ayrica bugiin, Drama bdlgesinde bulunan
"Oxyrrynghos Hellas SA" sirketi, Yunanistan'daki birka¢ Mersin baligi yetistirme ve lreme
biriminden biridir.

"Oxyrrynghos Hellas SA" kendi yavrularindan 80 tona kadar g farkli tirde Mersin baligi ( Rus,
Sibirya ve Huso Huso (Beluga)) Uretiyor. Baliklar U¢ yasina geldiklerinde erkekleri tespit
edilerek pazara getirilirken, disiler 6zel tanklarda, 6zel yemle uygun yasa ve kiloya gelene
kadar buyutulerek havyar Uretimi icin kullanilir. Beton duvarli havuzlar, bariyerler ve kumtasi
tabani, mimkin olan en iyi balik lezzet kalitesini elde etmek igin Mersin baligi diyetini
tamamlayan mikroorganizmalarin ve salyangozlarin gelismesine izin verir. Kaynaklardan balik
ciftligine giren su saniyede 1200 litreye ulasiyor. Ayrica balik ciftliginde Mersin balig
yetistirmek icin ayri havuzlara sahip bir Greme laboratuvari bulunmaktadir. Baliklarin yavrulari
5 gram agirliga ulasana kadar laboratuvarda kalir ve daha sonra daha bulylik havuzlara
nakledilir. Akan temiz kaynak suyu nedeniyle Mersin baliginin lezzet kalitesi ¢cok yliksektir.
Sirketin araclari oksijen tlpli plastik havuzlar ile donatiimistir. Boylece Mersin baligi tiirlerinin
canli olarak nakil edilme olasiligi vardir. Balk ciftligindeki tim baliklar yilda iki kez
denetlenmekte ve sertifikalari ile birlikte génderilmektedir. Uretilen havyar baslica su
ozelliklere sahiptir: siyah, graniil, katki maddesiz, tuzluluk %3.7, 0.5 ve 1 kg'lik 6zel metal gida
kaplarinda paketlenmis, Beluga ve Rus Mersin baligi baliklari veteriner kontrol sertifikalari ve
Tarim Bakanhgi sertifikalarina sahiptir®.

2.2.5. Hazine rezervuarindaki (Nestos) yiizen tanklarda yenilikgi Sazan yetistiriciligi

Sazan, lGreme sistemlerine adapte edilmis evcil bir tirdir. Bu tir sicakliga ve su kalitesine
dayanikhidir. Her tarli yavas akan veya durgun sularda yasar. Sazan esas olarak
kuluckahanelerde c¢ogaltilir. Yumurtadan ciktiktan sonra larvalar, kulucka gelisimi icin
planktonca zengin sularla dolu kiiclk sig rezervuarlara veya yapay gollere tasinir. Baslangicta

5 (http://www.caviargr.com/home.html, Eupwrnaikn Emtporny, Wikipedia, Huffington Post, Kathimerini, Voria)
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suni golin dogal plankton dretimi, bitki ortisi ve bentik omurgasizlari geng sazanlari
beslemek igin yeterlidir. Daha sonra baliklar genellikle kaba taneler veya gesitli yem karigimlari
gibi tamamlayici gidalara ihtiyag duyar. Ugiincii yillarinda sazanlar biiyiik semirtme tanklarina
tasinir. Beslenmeleri genellikle tahillarla desteklense de (yari yogun kiltiir) ekosistem
tarafindan saglanan yiyeceklerle beslenirler. Boyutlarina gére anacg olarak secilirler veya
pazarlanirlar. Sazanlarin gogu Noel'den 6nce satildigindan, genellikle birkag hafta temiz tatli
suda kalirlar, bu da satilmadan 6nce tatlarini iyilestirmeye yardimci olan bir tekniktir. Bununla
birlikte yilin diger zamanlarinda, ya hemen tiiketim ya da eglence amagli balkgilk
faaliyetlerinde dogal sularin zenginlestirilmesi icin giderek daha fazla sazan avlanmaktadir. Bir
sazan 30 kg agirliga ve bir metre veya daha fazla uzunlukta olabilir. Bununla birlikte, ticari
olarak temin edilebilen baliklar genellikle 30 ila 50 cm uzunlugundadir ve 1,5 ila 3 kg
agirhgindadir. Bu boyut, Avrupa hava kosullarinda yaklasik tg ila dort yillik bliyimeye karsilik
gelir. Genellikle sazan yetistiriciligi yari yogundur. Sazanlar monokdltir, polikultir (diger tath
su turleri ile birlikte) veya diger tarimsal faaliyetlerle entegre ciftciligin bir parcasi olarak
yetistirilebilir. Yapay sazan golleri genellikle biyolojik cesitliligin iyilestirilmesinde, peyzajda su
tasarrufunda ve taskin korumasinda énemli bir rol oynar. Sazan Uretiminin biyik cogunlugu
su Urlnleri yetistiriciliginden gelmektedir. Bu barajlarin insasindan sonra olusturulan
Thisauros ve Platanovrisi rezervuarlari gol ozelligi kazanmis ve glinimiizde cgesitli gél seven
turlerin (Rutilus rutilus, Perka fluviatilis, Leuciscus cephalus, Chondrostoma nasus, Cyprinus
carpio, Alburnus alburnus, Carassius auratus vb.) blyuk balik popiilasyonlarina ev sahipligi
yapmaktadir. Drama'daki Paranesti'ye 13 kilometre uzakliktaki Thisauros Baraj, Nestos nehri
Uzerine insa edilmistir. Gegilmez kil ¢ekirdekli, toplam yiksekligi 175 metre (Avrupa'nin en
yukseklerinden biri) ve 656 milyon metrekip su faydali kapasiteli uzun, toprak bir baraj 1997
yihinda Kamu Elektrik Sirketi tarafindan acilmistir. Yukaridaki bariyerin bir sonucu olarak yapay
bir gol olusur. Dogu Makedonya ve Trakya Bolgesel Konseyi'nin 2019 yilindaki goruslyle,
Makedonya - Trakya Merkezi Olmayan idaresi, Drama'daki Thisauros yapay goliinde G.
BERBERPIDIS & OXYRRYGHOS GREECE SA OE tarafindanbir sazan baligi yetistirme Unitesinin
kurulmasi ve isletilmesine iliskin Cevresel Kosullarin Uygunluk Kararini onayladi. Bunu, 20.73
donumlik bir gol su alaninin kiralanmasi ve bir yizer su drinleri biriminin (sazan balig
yetistiriciligi "Cyprinus carpio") kurulmasi ve isletilmesi icin izin verilmesi izledi (Nepidpépela
AvatoAwkn¢ Makedoviog kat Opakng).

3. ROMANYA

2030 kalkinma planlamalari, balik¢ilik ve su UGrlnleri yetistiriciliginin gida glvenligi ve
beslenmeye katkisini ve yiritilmesini ve sektoérin dogal kaynaklari ekonomik, sosyal ve
cevresel acidan sirdurilebilir kalkinmayr saglayacak sekilde FAO Kodu Sorumlu Balikeilik
Davranisi (FAO, 1995) kapsaminda kullanmasini amaclamaktadir. 2030 Gindeminin
uygulanmasindaki en biylk zorluk, kismen artan ekonomik bagimhliklardan ve gelismekte
olan (lkelerdeki sinirl yonetim ve yoOnetisim kapasitesinden kaynaklanan, gelismis ve
gelismekte olan llkeler arasindaki sirdirilebilirlik ayrimidir.
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2030 Gundemi tarafindan belirlenen asiri avlanan stoklarin restorasyonu hedefine dogru

ilerleme kaydederken bu esitsizligi ortadan kaldirmak igin, kiiresel toplumun gelismekte olan
ulkeleri tam balikcilik ve su Uriinleri potansiyeline ulasmalari icin desteklemesi gerekiyor”.

Diinya ¢apinda su Urinleri yetistiriciligi, iki 5nemli faktoriin etkisiyle hizla gelismektedir: deniz
drdnlerine strekli artan talep ve diinya okyanuslarindaki diistik balik rezervleri.

Su Urdnleri yetistiricileri, cevre glvenligi, ekonomik uygulanabilirlik ve sosyal olarak kabul
edilebilir kalkinma konularinda esit derecede endise duymahdir; bunlar, mevcut ve gelecekteki
kalkinmalarinda surdurilebilirlik ilkeleridir. Strdirulebilir bir akuakiltir stratejisi sunlari
gerektirir:

e ciftcilerin giftgilikten adil bir 6diil kazandigi gergeginin kabul edilmesi
e faydalarin ve maliyetlerin adil bir sekilde paylasilmasini saglamak

e zenginligi ve is yaratmayi tesvik etmek

e herkesin yeterli gidaya erisebildiginden emin olmak igin

e gelecek nesillerin yararina gevreyi yonetmek

Gelecekte Romanya ve Tuna Deltasi bolgesinde uygulamaya hazir olan veya halen
uygulanmakta olan ve su Urlnleri girisimciliginde iyi uygulamalar olarak ¢ogaltilabilecek (g
potansiyel yenilik¢i proje 6neriyoruz.

3.1. Sazan Uretimi

istatistiksel veriler, yaygin sazan {retiminin sinirina yaklasmis olabilecegini géstermektedir.
Bununla birlikte, sazan geleneksel olarak Uretildigi alanlarda énemli bir tir olmaya devam
edecektir. FAO Balikcilik ve Su Uriinleri Departmani, bu baligin diinya genelinde nasil
aretildigini agcikhyor.

Ihman bolgelerde, bir yazlik bahk (20-100 gr), ikinci yilda 250-400 gr'a kadar yetistirilmelidir.
Stoklama orani 4 000-6 000/ha, arti sadece tahillar besleniyorsa yaklasik 3 000 Cin
sazani/ha'dir. Tahil ve pelet de kullaniliyorsa, stoklama orani ¢ok daha yliksek (20 000/ha'ya
kadar) olabilir. Glnllk rasyon viicut agirliginin yaklasik yiizde 3-5'i kadardir.

Sazan, durgun su havuzlarinda kapsaml, dogal gida ve ek yem bazli monokiltir Gretim
sistemlerinde Uretilebilir. Yapay yem bazli yogun monokiltir Gretimi, kafeslerde, sulama
rezervuarlarinda ve akan su havuzlarinda ve tanklarinda veya devridaim sistemlerinde
gerceklestirilebilir. Sazan polikiltir sistemlerinde Cin sazanlari ve/veya Hint buyuk sazanlari,
tilapia, kefal vb. ile ortak stoklanir. Bu, farkli beslenme aliskanliklarina sahip ve farkh trofik
nisleri isgal eden baliklarin ayni havuzlara stoklandigi dogal gida ve ek yem bazli lretim
yontemini olusturmaktadir. Balik miktari, dogal gida organizmalarinin verimliligine uygun
olmalidir. Gilbre veya glibrelerin sik uygulanmasi ve uygun tir orani, dogal gida
organizmalarinin Gretken popilasyonlarinin korunmasini ve golet ekosisteminin tretkenliginin
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maksimum kullanimini mimkiin kilar. Balik tlrleri arasindaki sinerjik etkiler, polikiltir
havuzlarda Uretimi desteklemektedir.

Sazan kaltiirl, hayvancilik ve bitkisel Gretim ile entegre edilebilir. Entegrasyon dogrudan (balik
havuzlarinin tGzerindeki hayvanlar), dolayli (havuzlarda gilibre olarak kullanilan hayvan atiklar),
paralel (piring-balik-balik) veya sirali (Urlinler arasinda balk Gretimi) olabilir.
Balik/hayvan/baklagiller/pirincin sirali donglisu (7 ila 9 yillik dongulerde), yogun su Urlnleri
yetistiriciligi/tarimin gevresel yikinu 6nemli 6lglide azaltmak igin uygundur. Havuz dibindeki
adi sazan yuvalari, genis bir cevresel toleransa ve omnivor beslenme aliskanligina sahip
olduklarindan, entegre sistemlerde 6nemli bir ttrddr.

Sazan ayni zamanda dogal sularda, rezervuarlarda ve gecici olarak sular altinda kalan
alanlarda, bu sularin dogal gida Uretiminden daha iyi avcilik igin yararlanmak amaciyla
stoklanabilir. Bu durumda stoklanan baliklar, daha kiguk baliklarla olusacak kayiplari 6nlemek
icin balik giftliklerinde ('su Urlinlerine dayah balikgilik') Gretilen 13-15 cm'lik balkgiklar
olmahdir. Sazan, genellikle suyun verimliligine ve somurinin yogunluguna gore diger sazan
turleri ile stoklanir.

Balikgilik, Su Uriinleri ve Sulama Arastirma Enstitiisii tarafindan yapilan bir ankete gére, 1999-
2001 yillari arasinda bazi Macar balik ciftliklerinde sazan tretiminin ortalama kari 326 €/ha (1
652 €/ha satislardan) idi (yayinlanmamis veriler). Hindistan'da, yaygin sazan baliginin
stoklanan toplam baligin ylizde 25'ini temsil ettigi polikiltiirden elde edilen net karin, 1990'da
710 ABDS/ha (1929 ABDS'lik satislardan) oldugu rapor edilmistir (Sinha, 1990). Banglades'teki
kiicik olcekli ciftcilerin kari, sazan stoklama oraninin ylizde 20 oldugu drenaji olmayan
poliklltir havuzlarindan 510 -1580 ABD Dolari/ha (1540 - 2610 ABD Dolari/ha satislardan)
olarak rapor edilmistir. (Gupta ve digerleri, 1999).

3.1.1. Romanya'da sazan yetistiriciligi

Sazan yetistirmenin klasik yontemi, kara havzalarinda (havuzlarda) balik Gretiminin, balik
havuzunun sundugu cevre kosullarina ve balik ¢iftliginin sundugu kosullara bagh olarak farkh
olmasidir. Ana sazan yetistirme sistemleri sunlardir:

3.1.1.1. Kapsamli uiretim

Ek yemlere miidahale edilmeden sadece havzanin dogal verimi esas alinmistir. Zooplankton
bazl sazan yemi, larva verimi bu yontemde 250 - 500 kg balik/ha'yi gecemez. Bu biyime
sistemi, dogal verimliligi glibre ile beslemenin ve tesvik etmenin karli olmadigi genis alanlara
sahip goéllerde uygundur.

3.1.1.2. Yari yogun liretim

Bu tur Uretime, ek gida olarak kullanilan klasik yemler - tahillarin soya fasulyesi veya aygicegi
karisimi olarak kullanilan havzanin (zooplankton ve fitoplankton) dogal verimliligini tesvik
etmek icin glibreler (organik veya kimyasal) ile midahale edilir. Bu tiir bliylime, alanlari 15 ila
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100 hektar arasinda olan balik havuzlarinda uygundur. Balik tretimi, su kaynagina, havzadaki
su hacmine ve yemin kalitesine bagh olarak 600 ile 2.000 kg/ha arasinda degisebilmektedir. Su

hacmi basina nispeten disik verim nedeniyle amonyak / nitritlerle balik zehirlenmesi riskini
daha az sunan bu bliyiime sistemi lilkemizde en sik kullanilmaktadir.

3.1.1.3. Yogun iiretim

Su kalitesi agisindan daha zahmetlidir ve daha fazla dikkat gerektirir. Su kalitesi hizla
bozulabileceginden giibre kullanilmaz. Bu durumda, balik yemi sadece her tiir igin yeterli
dizeyde protein iceren granil yemlere dayalidir. Baliklarin metabolizmasindan ve
tiketilmeyen yemlerin bozulmasindan kaynaklanan amonyak zehirlenmesini 6nlemek igin
havzalari alan suyun akisi ve ayni zamanda suyun havalandiriimasi (oksijenasyon) ¢ok dnemli
bir faktordir. Su debisi elde etmek istedigimiz tGretime gore hesaplanir. 1-2 hektara kadar olan
kiicik boyutlardaki havuzlarda bu ylizeyler kolaylikla kontrol edilebildigi ve su ve ¢6ziinmus
oksijen kalitesine muidahale edilebildigi i¢cin yogun Uretim vyapilabilmektedir. Yogun
Uretimlerin bir baska cesidi, bir nehir veya bir goliin ylizeyinde diizenlenebilen yiizer veya
yuzen kafeslerdir. Yogun sistemde 2.000 kg/ha - 20.000 kg/ha arasinda (retim
yapilabilmektedir.

3.1.1.4. Siiper Yogun Uretimler

Bu tip bir Uretim sadece devridaim ve su sicakliginin kontrol edildigi sistemlerde
gerceklestirilebilir. Bu sistemdeki tretimler 20.000 kg/ha’nin tUzerinde olmakla birlikte oldukga
blylk bir baslangic yatirimi gerektirir. Stper yogun sistem genellikle cam elyaf havuzlu salonlarda
yapilir ve sistem su devridaimi igin pompalar, partikil filtreleri, balik metabolizmasindan
kaynaklanan amonyak ve nitritlerin notralize edildigi biyolojik filtreler, hastalik yapan mikroplari
yok etmek icin ultraviyole filtreler ve su isitma-sogutma sistemleri iceren karmasik yapilardir.
Sabit bir su sicakhginin saglanmasi baligin metabolizmasini ideal parametrelerde tutarak, iyi bir
sindirim, iyi bir yem dontsimu ve hizli bir agirlik artisi ile blylme hizi baslangigta ¢cok yliksektir.
Romanya'da 3 yillik bir dénglide, yari yogun sistemde sazan vyetistiriciligi karsiz olma egiliminde
oldugundan ¢ogu ciftcinin yem ve su kalitesinin iyilestirilmesine yonelik calismalari sonucu tretim
suresi 2 yila indirilmistir. Sazan yetistiriciligi icin kullanilan yogun biliylitme sistemi, alabalik, cipura
ve somon icin diinya capinda kullanilan ve samandiralarin ylizeyinde tutulan metal kafesli
havuzlara benzer sistemlerin bir uyarlamasidir. Mihailesti Goli'ndeki gibi, klasik ciftliklerde bir
hektarlik su ylizey alaninda, liretim sadece 300-500 kg/ha, istisnai olarak 1.000 kg / ha'nin biraz
Uzerine c¢ikardi. Burada, kulugka ile yeniden poplilasyon olusmadan 6nce yilda yaklasik 300 ton
dan daha fazla balik tretilemezdi, ¢linki su ylizeyi ¢cok blyiik oldugundan Uretimin tamami kigiik
gollerde oldugu gibi hasat edilemezdi. Boylece, 2011 yilinda Mihailesti golindeki ciftlik, 5 milyon
onceden gelistirilmis larva (0,5-2 g/adet), 40 t bir yaz gecirmis yavru (80-90 gr/adet) ve ek olarak
20 t iki yaz gegirmis yavru (350-400 g / adet) balik ile yeniden dolduruldu. 2012 yilinda hasatta
baslanmistir. 2013 yili igin en az 500 t/yil Gretim 6ngorilmustar.

Ciftciler tarafindan yogun Uretim sistemi ile ayni su yiizeyinden klasik tGretim sistemine gore
yaklasik 400 kat daha fazla balik elde edildigi bildirilmistir. Boylece girisimci, sadece 2.000
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metrekarelik havuzda 400 t/ha esdegeri yaklasik 80 ton sazan Uretimi elde etti. Boyle bir
yatirrmda net kar 1 Euro / kg’dir. Yani 80 ton hasatta,80.000 Euro/yil demektir. Yatirnm maliyetleri
bir buguk yilda amorti edilir. Baliklarin tamami hasat edilir ve isglicii sadece bir veya iki ¢alisana

indirgenmistir. 3.000 metrekarelik yogun Gretim alaninda, sezon basina yaklasik 130 ton sazan
Uretimi gerceklestirildigi tahmin edilmektedir.

Havuzlar birbirine metal koéprilerle baglanmistir. Daha kiigiik mobil bir havuz canli baliklari gélde
tasimak igin kullanilmaktadir. Baliklari %30-32 protein ve vitamin iceren yemle beslenmektedir.
Sonug olarak, balik tGretimi her metrekip su icin 30 kg'dan fazladir.

isletmelerin basarili olabilmesi icin hasat edilen baligin dogrudan satisi esastir. Avrupa Balikgilik
Fonu, eksen Il, araciligiyla saglanacak Avrupa parasiyla ciftligin icinde insa edilmesi sartiyla, balik
satis noktasi kurulabilir.

3.2. Mersin balig yetistiriciligi

Acipenseridae familyasindan Sibirya mersin baligi, Tuna mersin balgi, Sterlet mersin baligi,
Ortak mersin balig1 ve Adriyatik mersin baligi dahil olmak lzere Avrupa'da yetistirilmektedir.
Mersin baligi tiirlerinin cogu tehlikede veya hatta kritik olarak tehlikede olarak kabul edilir.
Goc¢ yollarini kesen barajlar, asiri avlanma ve kirlilik nedeniyle nifuslar blyik o6lctide
azalmistir. Bu nedenle, mersin bahlg yetistiriciligi, yalnizca et ve havyar Gretimi igin degil, ayni
zamanda bu tirlerin yeniden stoklanmasi i¢in de 6énemlidir, ¢linkli bu, yabani hayvanlarin
korunmasi tGzerinde faydali bir etkiye sahiptir.

AB'de en yaygin olarak yetistirilen mersin baligi tirlerinden biri Sibirya mersin baligidir
(Acipenser baerii). Sibirya mersin balig1 yetistirme sistemleri 1970'lerde eski Sovyetler
Birligi'nde gelistirildi. ilk &rnekler, bilimsel bir isbirligi programinin bir parcasi olarak, asagi
yukari ayni zamanda Fransa'ya tanitildi.

Sibirya mersin baliginin Gremesi karmasiktir, ¢linki disiler her yil yumurtlamazlar ve hepsi ayni
anda olmaz. Bununla birlikte, su sicakhigini kontrol ederek, Aralik'tan Mayis'a kadar nispeten
uzun bir slire boyunca yumurta elde etmek mimkindir.

Sibirya mersin baligi, dairesel tanklarda, goletlerde veya kafeslerde yetistirilebilir. Etcildirler ve
balikk unu ve balik yaginin yani sira bitkisel 6zler iceren peletlerle beslenirler. Etleri icin
yetistirilen mersin baligi icin ortalama yetistirme siresi 14 aydir ve 700 g agirliginda bir balik
elde edilir. Hasat zamani aglara takilirlar.

Mersin baligini havyar Uretimi icin kullanmak maliyetlidir, ¢link( disiler en az yedi yasina
gelene kadar lreyemezler. Bu slire zarfinda akan tath su tanklarinda yetistirilirler. Gegmiste
disiler kesilir ve yumurtalari cikarilirdi. Bununla birlikte, son yillarda balik giftcileri, baliklari
oldirmeden havyari cikarmak icin teknikler gelistirdiler, bu da anac¢ balik basina verimi
artirarak Uretim maliyetlerini azaltti. Dinya capinda, mersin baligi balikgihgr stoklarin
tikenmesi nedeniyle neredeyse yok olmustur. Ciftcilik balikgihgin yerini aldi ve Cin su Grlinleri
yetistiriciligi su anda dinya capindaki toplam mersin bahgi Giretiminin % 85'ini olusturuyor.
Cin'den sonra ana mersin baligi Ureticileri Rusya ve AB'dir. Stoklari korumak icin yabani
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orneklerden havyar ihracati yasagi oldugu icin Bati Avrupa'da daha fazla Sibirya mersin balig
yetistiriliyor. Havyar Uretimine iliskin istatistikler tamamen dogru degildir, ancak havyarin
mersin baligi yetistiriciliginin degerinin %80'inden fazlasini olusturdugu gériilmektedir. italya
ve Fransa, AB'deki baslica havyar Ureticileridir. Avrupa'da su Urinleri yetistiriciliginin gelismesi
sayesinde, havyarin Uglinci Ulkelere ihracatinin degeri artik ithalatin degerini gegmistir. AB igi

havyar ticareti, ana akim italya'dan Fransa, Almanya ve Birlesik Krallik'a olmak lizere, AB
Uretiminin yarisi kadardir.

Son yillarda, et ve havyar igin mersin baligi yetistirmenin karli bir is olarak tanimlanabilecegi
g6z online alindiginda, devir daimli su Grlnleri yetistiriciligi sisteminde slper yogun balik
yetistiriciligi ile giderek daha fazla sayida isletme ilgilenmektedir.

Romanya'da mersin baligi yetistiriciligi kisa bir gegmise sahiptir. Huso huso'nun basarisi ile ilk
yapay uUreme 2004 yilinda Isaccea'da gergeklestirilmistir. Ayni sirket 2009 yilinda Horia
Goli'nde bir mersin baligi yetistirme ciftligi acti. 2006 yilinda, ikinci ¢iftlik Tamadau'da insa
edildi. Su anda Romanya'da 10'dan fazla bélgede mersin baligi yetistirilmektedir.

Romanya ciftliklerinden en popiiler tirler Acipenser stellatus, Acipenser gueldenstaedtii, Huso
huso ve Acipense ruthenus'tur.

Rumen sirketleri mersin baligi, yavru, déllenmis yumurta ve Aralik 2012'den itibaren havyar
(su anda yalnizca bir sirket olgunluga erigsmistir: S.C. Danube Research Consulting S.R.L.,
(6nceden S.C Kaviar House olarak biliniyordu) tretimi yapmaktadir.

3.3. Turna levrek Sander lucioperca'nin dogal iiremesi

Bu lretim, s0git veya diger bitki substratlarinin kéklerine tesadiifi yumurta birakilarak yapilir,
sonuglar bir dizi dogal faktorden (sicaklik, su kalitesi, vb.) kesin olarak etkilenir.

DDBRA, Razim Goli'nde 6zel olarak dizenlenmis alanlarda sudak tiirlerinin 1.000 embriyonlu
yuvasinin Uretimi icin INCDDD ile s6zlesme imzaladi. INCDDD tarafindan kullanilan teknoloji
dahilinde, her yuvada yaklasik 30.000 yumurta bulunur ve bu yumurtalardan 80-100 adet
olgunluga erisecek sayida ornek elde edilir. Lansman eylemi yilliktir ve DDBRA'nin bu asiri
avlanmis balik tirlerinin, 6zellikle Razim-Sinoie Kompleksi'ndeki stoklarini eski haline getirme
politikasinin bir parcasidir.

Azaltilmis dogal Greme vyillari géz 6nine alindiginda, embriyolu sudak popilasyonunun
yonlendirdigi dogal Ureme sirecinin, bu tirl desteklemenin etkili bir yolu oldugu
gosterilmistir. Dogal Greme silreci Nisan ayinda gerceklesir ve embriyolu yumurtalarla
popllasyon yenilemesi asamalar halinde gerceklestirilir.

Nisan ayinin basinda Greme havuzlari yetistirilecek tirlerle doldurulur (Enisala tipi firinlarda
80 ? ve 1204 tanitilir). Yataklar, yetistirilecek populasyon ile ayni anda yerlestirilir. Yataklar
glinlik olarak kontrol edilir, yumurtladigi tespit edilenlerin yerine vyenisi yerlestirilir.
Yumurtlama, 10-122 su sicakliginda ayin basinda (ilk on giinde) baslar, su sicakliginin 152 + 182
C'ye yiikseldigi Nisan sonunda zirveye ulasir ve Mayis basina dogru giderek azalir.
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Yumurtalar 1102 gilinliik bir siirede yumurtadan cikar, bu da 102C su sicakliginda yumurtadan
¢ikmanin 11 gin iginde gergeklestigi anlamina gelir.

Embriyolu yuvalarin popiiler alanlarda tasinmasi, balik yumurtalarinin en az 2 giin siireyle canh
bir durumda tutulmasini saglayan 6zel kasalarda yapilr.

Su Urunleri yetistiriciligi, bircok firsatla ekonomik olarak uygun bir alternatiftir, ancak ayni
zamanda yogun yonetim gerektiren karmasik ve sermaye yogun bir istir. Basarili olmak igin
kapsamli bir ilk planlama ve isletme finansmanina sirekli dikkat gerekir.

Ancak vyeni tlrler ve dretim sistemleri agisindan arastirma atilimlari ilerlemektedir.
Muhtemelen gelecekteki en biliyik blyime, biylk Uretim darbogazlarinin asildigi deniz
trlerinin artan Uretiminde ve agik deniz tretim sistemlerindeki bir¢ok yeni inovasyonla agik
deniz Gretiminde olacaktir.

3.4. Romanya'da su iiriinleri yetistiriciliginde iyi ornekler

3.4.1. ANGHILA IMPEX SRL

ANGHILA IMPEX SRL, ana faaliyetine ek olarak, faaliyet fiillerine gore NACE 0322 - Tath su
kiltlri ve NACE 1020 - Balik, kabuklular ve yumusakgalarin islenmesi ve korunmasi ile
faaliyetler yiriten ticari bir sirkettir. Romanya Su Uriinleri Birimleri Siciline gore, sirket
asagidaki su Urinleri lisanslarina sahiptir:

Balik ciftligi Ciftlik Tipi Yer Alan  Balik Tarleri
(ha)
ESNA Balik Ciftligi Kulugkahane Movila 230  Yerli Sazangiller, Asyal
Miresii Sazangiller, yirtici tirler,
Commune mersin baliklari
Devridaim Kuluckahane Movila 2.1 Sazan, gokkusagi alabaligl,
sisteminde yogun +yavru gelistirme Miresii beluga, Rus mersin baligi,
alabalik ve mersin Commune Sibirya mersin balig, yildiz
baligi bilyiimesi i¢in mersin baligi, sterlet ve
balik giftligi melezler, levrek

ANGHILA IMPEX SRL, balik tiretim faaliyetini gelistirmek ve balik isleme / kapitalizasyon igin
Balikcilik ve Denizcilik Operasyonel Programi 2014-2020 kapsaminda finanse edilen asagidaki
projeleri uygulamistir:
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No. Proje bashgi Uygulama Toplam Toplam

siiresi uygun deger kamu degeri
(leyi) (leyi)
1. ESNA Balik Ciftligi'nin 6zel makine ve 17.08.2017- 9,996,477.39 4,988,242.22
ekipman alimi yoluyla modernizasyonu 17.08.2019

2. Balik ve Su Uriinleri isleme Fabrikasi 19.07.2017- 7,310,724.47 3,648,051.51
19.07.2019

2014-2016 doneminde, Anghila Impex SRL tarafindan Esna Balik Ciftligi icinde uygulanan
kapsamli yetistirme teknolojisi, polikiltirde, dogal yemleri tesvik etmek igin suni yem
kullanilmadan ve glibre uygulamasi olmadan 4 ile 20 ton balik/yil arasinda Uretimler i¢in ¢ok
disik tiketim elde edilmistir.

Giftligin Gretim kapasitesini yilda yaklagik 150 ton sazan baligina ¢ikarmak igin Anghila Impex
SRL, sirketin sazan yetistirme teknolojisini FRP havzalarinda yogun, korumali ve kontrolll bir
sistemde uygulamasina izin veren ylizen kafeslerde 6zel makine ve ekipman satin aldi. Bu
teknolojinin faydalari, yliksek balik bliyime yogunluklari ve kiiciik alan birimleri basina yiksek
verim saglayan optimal pazarlama boyutlarinda Girtinler Gretilmesi ve ayrica saglikh ve glivenli
Urlinler saglanmasidir.

Bu teknolojinin uygulanmasi, kaliteli trinler elde etmek ve gida saghgini korumak icin hayvan
sagligi ve refahinin tesviki icin 6zel teknik kosullarin gdzetilmesi anlamina gelir. Bir yazlik yasli
yavrularin elde edilmesinde FRP havuzlari ve insan tiiketimine yonelik balik elde edilmesinde
ylzer kafeslerin kullanilmasi, teknolojik strecin kontrol edilmesi, saglanan yemin verimli bir
sekilde tuketilmesi ve ayni zamanda ciftligin avifauna ROSPA0048 lanca-Plopu-Sarat korunan
alanin icinde yer almasi nedeniyle bolgede mevcut olan balik yiyen kuslardan kaynaklanan
kayiplarin ortadan kaldirilmasi acisindan avantajlara sahiptir.

Bu proje sayesinde, Anghila Impex SRL 6 yeni istihdam yaratti (1 elektromekanik teknisyeni ve
5 balik ciftcisi).

Ayni zamanda sirket, bolgede, 6nemli miktarda alabalik ve mersin baligi lretimi saglayan
devridaim sisteminde yogun Uretim yapan bir balik ¢iftligine de sahiptir.

Su Urlnlerinin sermayelestirilmesi ve ESNA Balik Ciftligi icindeki faaliyetlerin gelistirilmesi /
cesitlendirilmesi icin Anghila Impex SRL, balik ve balik Grinlerinin islenmesi icin bir fabrika
kurdu. Fabrika, teknolojik akisin asamalarina gore bolimlere ayrilmis ve Ozel isleme
ekipmanlari ile donatilmistir. Fabrika, i¢c veya dis pazarda satilmak lizere yilda yaklasik 327,5
ton balik havyari ile sogutma, dondurma, tiitstileme, marine etme, ile korunmus balik Grini
elde ediyor.

Yatirim, alternatif eneriji bicimleri (fotovoltaik paneller) kullanarak enerji tasarrufu saglayacak
ve islenmeden kaynaklanan balik atiklarinin kiiglik 6lgekli islenmesiyle yirtici tiirlerin (yayin
baligi, turna, levrek) yemlerinde islenmesini ve yeniden kullaniimasini sagliyarak cevre
uzerindeki etkiyi azaltacaktir.

Common borders. Common solutions.
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Proje uygulamasi sonucunda alti yeni istihdam yaratilmistir.

Yatirimlar, Bréila ilgesi, Movila Miresii Commune'de bulunuyor ve mevcut isgliciinii yerel
diizeyde absorbe ederek ekonomik, cevresel ve sosyal bir etkiye sahip.

3.4.2. MARFISHING SRL

2014 yilindan baslayarak, MARFISHING SRL, Siret Nehri'nin eski nehir yatagi ve terasinin
cevresinden gelen balastin isletilmesi sonucu olusan goletlerden yararlandi ve Avrupa
fonlarinin yardimiyla (Balik¢ilik Operasyonel Programi 2007-2013) Sazan ve Mersin balklari
ile karma olusturulan bir sahada:

- mersin baligi yumurtlayanlar ve yetistiriciler icin 5 havza (EC1-EC5);

- sazan, gimdis sazan, blylikbas sazan ve ot sazani (ireme ve besi icin havza
popilasyonuna yonelik yavru yetistirmek icin 1 havza (EC6),

- EC6'dan elde edilen adi sazan, glimus sazan, blylkbas sazan ve ot sazan yavrularinin
yetistirilmesi ve besisi icin 1 havza (EC7).

Balik ciftligi Ciftlik tipi Yer Balik tiirii

Karisik bir sistemde Sazan Yavru Doaga, 3.825 vyerli alabalik, dere

baliklari ve Mersin Baligi gelistirme Marasesti alabaligi, gokkusagi

yetistirmek i¢cin balk alabaligi, Sibirya alabaligy,

ciftligi beluga, Rus mersin baligi,
yildiz mersin bahgi,
sterlet

Karisik bir sistemde Sazan kuluckahane Doaga, 22.01 Yerli alabalik, dere

baliklari ve Mersin baligi Marasesti alabaligi, gokkusagi

yetistirmek igcin balik alabaligi, Sibirya alabahgi,

ciftligi beluga, Rus mersin balgi,
yildiz mersin baligi,
sterlet

Proje Basigi Operasyonel Uygulama Toplam Toplam kamu

program siiresi uygun deger degeri

(leyi) (leyi)
Karigik Sistemde Sazan ve Balikgilik 22.04.2014-  22,191,802.00 13,315,081.20
Mersin balig: Yetistiriciligi Operasyonel 22.12.2015
icin Balik Ciftligi Programi
2007-2013

Tamamlayici Faaliyetler Balikeilik ve 25.08.2017-  8,076,358.24 3,957,415.54
Gelistirmeye Yatirnm Denizcilik 25.08.2018

Common borders. Common solutions.
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Yaparak MARFISHING Operasyonel
SRL'nin Rekabet Giiciinii Programi
Artirma 2014-2020

Proje ile mersin baliklarinin yapay iremesi, yumurtalarin kuluckalanmasi ve yavrularin 1 yasina
kadar biylimesi icin bir istasyon da insa edildi.

Ciftlik, Gglncu sahislara tamamlayici faaliyetler gelistirmek - eglence amach balikgilik igin
satilan yillik 60 ton balik (sazan ve Cyprinidae - glimis sazan, biyilkbas sazan, ot sazan), ireme
birimlerine satilik 270.000 Albino ve Stellate mersin balig yavru lretimi saglamak Uzere
tasarlanmistir.

iki Natura 2000 sahasinda (ROSCI0162 Lunca Siretului Inferior ve ROSPA0071 Lunca Siretului
Inferior) yer alan proje, alternatif uygulamalari (su Grtnleri, turizm vb.) habitatlar ve peyzajin
yeniden canlandiriimasina yardimci oldu, ancak ayni zamanda yerel diizeyde issizlik oraninin
dismesine de yardimci oldu.

MARFISHING SRL, 2014 yilinda baslattigi isin basarisina dayanarak, 2014-2020 Balik¢ilik ve
Denizcilik Operasyonel Programi kapsaminda erisilen kendi fonlarindan ve ayni zamanda
Avrupa fonlarindan yatirimlarina devam etti ve balik ¢iftliginin faaliyetlerini cesitlendirdi,
konaklama birimleri kurdu. (41 bungalov, 10 tekne yiizen ve 26 yurt ¢cadiri), halka acik yemek
Uniteleri (78 kisilik 1 balikgi restorani) ve eglence alanlari (macera parki, yizme havuzu vb.),
boylece Zaga Zaga Land kompleksi gelistirildi (https: //zagazaga.ro/). Ayrica turistik geziler ve
eglence amaclh balikgilik icin 20 adet tekne (10 adet elektrikle calisan ve 10 adet kiirekli tekne)
satin alinmistir.

Tamamlayici faaliyetler (turizm) ile birlikte ylratilen su Griinleri yetistiriciligi faaliyetleri ile bu
basarili yatirim, her yil cok sayida musteri / turist cekerek bolgenin refahina katkida bulunan
gelirler elde etmektedir.

3.4.3. SU EKOLOYJISi, BALIKCILIK VE SU KULTURU ARASTIRMA - GELISTIRME ENSTITUSU
GALASI (ICDEAPA)

Su Ekolojisi, Balikgilik ve Su Uriinleri Ar-Ge Enstitiisii Galati (ICDEAPA), su Uriinleri yetistiriciligi,
tath su balikcihgr vb. alanlarda arastirma, gelistirme ve teknoloji transferi faaliyetleri
ylritmektedir.

Kurum, 2014-2020 Balikcilik ve Denizcilik Operasyonel Programi araciligiyla tahsis edilen
Avrupa fonlariyla kurulan danisma merkezinde, telefon kapsama alani olan her yerde su
ortamlarindan cevrimici veri saglayan su urlnleri yetistiriciligi icin Romanya'da benzersiz bir
teshis sistemi satin aldi. . Teshis sistemi, sensorler yardimiyla sucul ortamlardan veri
toplanmasina, bunlarin danisma merkezine iletiimesine ve yaziim araciligiyla bilgilerin
islenmesine olanak tanir, boylece enstitlii uzmanlari balik Giretimi veya bitki ortlisii Gizerinde,
gercek zamanl ve hizli diizeltmeler icin ¢ozlimler Gretebilir.

Common borders. Common solutions.
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Proje Bashgi Uygulamassiiresi Toplam uygun  Toplam Kamu
deger (leyi) degeri (leyi)
632,448.22 632,448.22

Su Uriinleri Giftlikleri icin HINDISTAN 18.09.2019 -
Galati biinyesindeki  Yonetim, 18.05.2020
Yardim ve Danigsmanlik Hizmetleri

Merkezi, Performanslarini ve
Rekabetgiliklerini Artirmak igin

Teshis sistemi asagidaki unsurlardan olusur:

- balik yetistiriciligi icin tasarlanmis havzada suyun Uzerine yerlestirilen ve parametreleri
modem araciligiyla gercek zamanh olarak enstiti laboratuvarina génderen sensoérlerle
donatiimis bir isaretci saha bileseni; isaret, tlkenin telefon kapsama alani olan herhangi bir
bolgesine yerlestirilebilir; kurulduktan sonra, isaret otonomdur ve dakikadan dakikaya veya
ayarlandigi herhangi bir aralikta veri iletebilir; isaretin ayari, dogrulanmasi gerektiginde yarim
yila kadar yapilr;

- laboratuvarda bulunan, bilgisayarlardan olusan statik bilesen, teknoloji, kimya, hidrobiyoloji,
ekoloji, patoloji hakkinda teshis koymalari ve 6nerilerde bulunmalari icin sahadan toplanan
verileri uzmanlara ileten 6zel bir yazilim sifreli bildirilen sorunlara ¢éziimler.

Tipik olarak, bir balk ciftliginden saha verisi toplamak ve balik salginlari veya sucul bitki
ortistnin Ussel bliylmesi durumunda alinacak 6nlemleri belirlemek birka¢ gliinden bir
haftaya kadar sirebilirdi, bu siire zarfinda tespit edilen sorunlar i¢cin 6nerilen 6nlemler
gecikmis olacakti bu nedenle toplanan ve islenen bilgiler faydasiz verileri olurdu.

Bu vyenilik¢i "balik teletip" yonteminin kullanilmasi, akuakiltir birimi sahiplerinin
/yoneticilerinin su ortamlarindan gelen mikroskobik "dismanlarin" neden olacagl buyik
kayiplardan kaginmasina yardimci olabilir.

3.4.4. MALINA GOLETI

Galati ilgesinde, Sendreni ve Smardan mevkileri arasinda yer alan Malina goleti, 118,46 ha su
ylzeyi olmak lizere toplam 120,86 ha alana sahiptir.

Goletin sahibi Ulusal Balikgilik ve Su Uriinleri Ajansi'nin sahibi olup SC Grig Impex 94 SRL
tarafindan yonetilen Malina balik ciftligi RUA0024 numara ile Akuakiltir siciline kayithdir.
Tuketime yonelik yerli ve Asyali Ciprinidler ve yirtici tlirler yetistirme lisansina sahiptir.

Golet, 2010 baharinda, 0,5 ila 2 kg arasinda iki ton sazan, 2 ila 15 kg arasinda ¢ ton ot
sazaninin yani sira on ton Prusya sazani ve dort ton biraz daha biyik 3 ve 5 kg sazan ile
stoklanmistir.

Common borders. Common solutions.
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Ayrica sezonda spor balik¢iligi igin kiralanabilen 8 adet duba da diizenlemeye dahildir.

https://www.facebook.com/BaltaMalina/photos/197788449078236

3.4.5. POTCOAVA 2 GOLETI

Branistea komUininin idari bélgesinde, Galati sehrine 25 km uzaklikta, 17.3508 ha alana sahip
Potcoava 2 goleti, bitki 6rtiisti bakimindan zengindir ve kiyidan 2-4 m agikta oldukga derin olan
cok sayida sazliga sahiptir. Genetik olarak, Potcoava goleti, Siret Gollinlin (veya menderesinin)
terk edilmis bir golldur, alt Siret ¢ayirinin barajlanmasi, daha genis ylzeyi, derinligi ve yeralti
suyu tabakaslyla yakin baglantisi nedeniyle drenaji yapilamamistir. Potcoava goletinin adi,
suyun at nali gibi alisiilmadik ve ilging seklinden geliyor.

Ozel avifauna koruma alani ROSPA0071 Lunca Siretului asagi sulak alan habitati, Thypha ve
Phragmites ile, su kuslari ve digerleri igin beslenme ve Greme habitati olan Potcoava 2 goleti,
2019 yilina kadar Vrancea Biyocesitliligi Cesitliligi Koruma Dernegi'nin gézetimindeydi. Golet,
balik tutkunlari igin 6zel bir cazibe temsil eden birgok balik turd ile baliklandirilmistir.

Halihazirda Potcoava 2 Goleti, RUA 1434 sicil numarasi ile su Grunleri yetistiricilik siciline
kayitl olup SC ADY SRL sirketi tarafindan kiralanmistir. Géletin toplam alani ve su ylizeyi 1
tek havzaile 17.3508 ha'dir. Sirket, yerli sazangiller, sazan, Prusya sazani, Kocaagiz balgi ve
Asya sazangilleri (bliylikbas sazan, ot sazani), mersin baligl (Rus mersin baligi, sterlet, yildiz
mersin balig), yirtici tlrler (kuzey turna bahgi, levrek, Avrupa levregi), yayin baligi ve
kabuklular (kerevit) gibi tiiketime yonelik balk Gretimi igin lisanslidir.

Currently, Potcoava 2 Pond is leased by SC ADY SRL, aquaculture unit registered in the register
of aquaculture units under RUA number 1434 - hatchery. The total area of the pond and the
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water surface is 17.3508 ha, with 1 single basin. The company is licensed for the production
of fish for consumption from the species: indigenous cyprinids: carp, prussian carp, asp and
Asian cyprinids: bighead carp, grass carp, sturgeons: Russian sturgeon, sterlet, stellate
sturgeon, predatory species: northern pike, pike perch, European perch, catfish and
crustaceans: crayfish.

http://www.informatii-romania.ro/listing/balta-potcoava/
.
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3.4.6. ZATUN GOLETI RECREASYON MERKEZi (www.spjadppgalati.ro)

Zatun goleti, Galati belediyesinin arazisini dogu bdélgesinde, Prut nehrinin Tuna nehri ile
birlestigi yerde, Galati belediyesinde en ¢ok istenen balikgilik dizenlemesi olarak yer
almaktadir. Badalan barajinda, Mile 76 (Tuna lizerindeki Cotul Pisicii bolgesi) nehri yakininda
bulunan Zatun goleti, asagl Prut'taki Lunca Joasa Tabiat Parki'nin bir pargasidir. Erisim E87
Galati-Giurgiulesti'den yapilir ve Tuna savunma baraji Gizerindeki yolda (DJ 251E) devam eder.

Galati ilgesi Kamu ve Ozel Alan Yénetimi, Kamu Hizmeti Birimi tarafindan sahip olunan ve
yonetilen Zatun Goleti, Galati ilcesindeki olta balikgilari icin en yakin eglence merkezidir. 28,95
hektarlik bir alanin 27 hektarini isgal eden Zatun géleti, su Urlnleri yetistiriciligi birimleri
siciline (no. RUA0375) kayithdir. Sazandan turnaya kadar cesitli balik tiirlerinin bulundugu 1
havzaya sahiptir. Golette tiiketime yonelik olarak yilda 3-5 ton yerli ve Asya sazangilleri, levrek,
kuzey turnasi ve yayin baligi ile baliklandirma yapilmaktadir.

Tesis, klicik yatirimlar yoluyla ticari acidan ilgi goren balik tirlerinin Gretim tabanini
gelistirmeyi amaglayan Avrupa fonlarina erigsmistir.

Common borders. Common solutions.

CHOLE BEE
coorisanon R


http://www.informatii-romania.ro/listing/balta-potcoava/

CROSSpORODAR
COOPIRATION

Boylece, 2015 yilinda, Galati ilge Belediyesi, 594.592,83 lei biitceli Zatun goletinin ticari agidan
ilgi gekici balik tlrleri potansiyelinin geri kazandirilmasi projesi ile Zatun goleti igin yerel
cevresel mirasin slrdirilebilir ydnetimi amaciyla su tedbirleri almigtir:

1. Zatun goleti barajinin yaklagik 1900,00 m'sini saglamlastirarak ve rehabilite ederek yerel
cevresel mirasin korunmasi (Baraj ylizeyinin temizlenmesi; Bitki dokintilerinin tirmiklanmasi;
Topragin sikistirilmasi dahil, koruyucu barajin tesviyesinin tamamlanmasi igin gerekli topragin
tasinmasi, cok yillik otlar ekerek koruma),

2. Zatun goletindeki sazliklarin temizlenmesi ve yerel cevresel mirasin sirdirilebilir yonetimi
(117.336,00 m3 dolgu hacmi gerektiren Zatun goletinin kadar tim ylzeyinin temizlenmesi,
cesitli ekipmanlarla (dragline ve buldozer) kazilmasi ve yaklasik 2 km'lik bir mesafeye
tasinmasi,

3. Proje siresince 9 kalici isi muhafaza ederek ve 10 gecici is olanagi yaratarak yerel cevre
mirasinin korunmasi ve sirdirilebilir yonetimi eylemlerine bolge sakinlerinin katilimi.

2020'den itibaren Zatun goletinin yeniden baliklandirma ¢alismalari basladi: ilk asamada sazan
ve prusya sazani kullanildi.

https://www.agerpres.ro/social/2021/03/22/galati-balta-bazei-de-agrement-cu-specific-
pescaresc-zatun-va-fi-populata-cu-peste-3-6-tone-de-caras--682708

https://www.agerpres.ro/social/2020/03/02/galati-balta-bazei-de-agrement-cu-specific-
pescaresc-zatun-a-fost-populata-cu-3-5-tone-de-caras--458272

4. TURKIYE

Bolgede aile isletmesi olarak kuigtik alabalik giftlikleri, bazilarinda ise giftliklerin yakininda balik
lokantasi bulunmaktadir. Uretimin biyik bir kismi barajlarda kurulan ag kafes
yetistiriciliginden (Gimushane'de Kiirtiin ve Torul Barajlari, Samsun'da Derbent Baraji, Artvin
illerinde Borcka Baraji) saglanmaktadir. Bazi sirketler sadece denizde veya barajda ciftlik
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isletmektedir. Bazilari ise her ikisine birden sahipler veya ortak girisim sirketleri olarak
calisiyorlar. Birkag sirketin isleme tesisleri ve depolama tesisleri var.

lyi uygulama olarak Dogu Karadeniz'den ¢ sirket secilmis ve kisaca temsil edilmistir. Bu
sirketler, su Urlnleri yetistiriciliginde yenilikgi bir yaklasim olarak hem tatli sularda hem de
deniz suyunda gokkusagi alabaligi yetistirmek icin bliylik miktarlarda biiylk baliklari sadece i¢
tuketim icin degil ayni zamanda ihracat icin de liretmeleri nedeniyle bolgedeki iyi 6rneklerdir.
Uretim siirecinde bu sirketler, bdlgedeki issizlik oranini azaltmak icin kismi bir ¢dziim olarak
yerel vatandagslar igin yeni isler yaratiyor.

Son 2 firma ise Avrupa'nin 4. biyilk levrek ve cipura Ureticisi olan Ege Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir. Son sirket, Turkiye'nin ilk kapali yogun balik Gretim ¢iftligi olarak kurulmasi
nedeniyle 6nemlidir.

Su drinleri yetistiriciliginde kullanilan baslica tirler, agirlikh olarak Gokkusagi alabahgi,
Karadeniz'de Karadeniz Somonu Salmo labrax ve levrek, llke genelinde levrek ve gipuradir.
Kiguk hacimlerde alabalik ve aynali sazan tirleri ile i¢ su Urinleri yetistiriciliginde kiguk pay
sahiptir.

4.1. Karadeniz Bolgesinde su iiriinleri yetistiriciliginde basarili firmalar
4.1.1. Yomra Su Uriinleri Limited Sirketi

Bu sirket 2007 vyilinda denizde ag kafeslerde gokkusagl alabaligi lretmek amaciyla
kurulmustur. Ancak sahibi ilker YILDIRIM, 1990'dan beri Trabzon'un kiyi sularindan Rapana
salyangozu toplayip fabrikaya islenmek ve Japonya'ya ihra¢ edilmek lizere satmak (izere
balikcilik gecmisine sahipti. Ayrica aile blyikleri yaklasik iki kusaktir balkcilik tecriibesine
sahiptir. 1991-1992 vyillarinda balk tutmaya baslamis ve 2003 yilinda Yomra Su Uriinleri
Kooperatifi Bagkanligina segilerek 2017 yilina kadar bu gorevi yliritmustir. 2005 yilinda Yomra
Balik¢l Limaninda tek kafes ile ilk su Urinleri denemelerine baslamistir.

Yomra Su Uriinleri A.S., onaylanan projeye istinaden Devletten kiralanan 60 dekarlik alanda,
16m capinda 6 adet, kafes ¢erceve tasiyici boru kalinhigi 250mm olan ag kafesleri kurarak 2017
yilinda balik yetistiriciligine baslamistir. Sirket, proje kapasitesini artirmak icin kafesleri daha
buytuk 30, 40 ve 50m @ olarak, 315-400 cm boru kalinliklarinda olanlarla degistirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, stirekli balik temini saglamak amaciyla Kiirtiin Baraji'ndaki (Eskitoglu
Alabalik) sirketlerden biri ile ortak girisim olarak s6zlesme yapmistir. Sirket, 2 yeni proje ile
Torul Baraji'nda (Gliimushane'de baska bir baraj) iki ciftlik alani kiraladi; 3.5 da yiizey alani (220
ton kapasite) ve 1.5 da (140 ton kapasite) Gizerinde. Sirket ayrica kulugckahanelerden gelen 2-
3 gr yavrularin pazar blyukligiine gore blyltlilmesi ve bliyime hizinin (¢ katina ¢iktig1 deniz
kafeslerine tasinmasi amaciyla Kirtln Baraji tizerinde 7 farkli lokasyonda kurulu iki firmanin
yetistiricilik ruhsatlarini da satin almistir.

Uretim siirecini desteklemek amaciyla cekme, ag degistirme, besleme, tamir etme, kontrol
etme, temizleme, daldirma ve 61U baliklarin agdan gikariimasi gibi gesitli hizmetler igin 2 gelik
ve 2 ahsap tekne kullanilmaktadir (Sekil 1).

Common borders. Common solutions.
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Halihazirda 60 dekarlik deniz giftligi alani igerisinde kafeslerin kapasitesi 1700 ton, gergek balik
Uretimi ise 1400 tondur. Alabalik, baraj kafeslerinden tasindiktan sonra denizde daha yiksek
agirliklara ulasabilir: Barajdan denize tasinan balik ne kadar blyilikse, denizde elde edilen
bliyiime o kadar buiylik olur. Uygulamada, Sirket, alabalik transferini Haziran ayinda 300-400
gr'da gerceklestiriyor, ertesi yil balik 1-1.2 kg'a ulasiyor, balik 1 kg'in (zerinde ise deniz
kafeslerinde 3 ila 5 kg'a kadar ¢ikabiliyor.

Talep olmasi durumunda kulugkahanelerden gikan yavrulari Gokkusagi alabahgi gibi ayni
boyda temin ederek Salmo labrax Uretir, barajlardaki kafeslere tasir ve 8 ay sonra asiri
biyimeleri icin deniz kafeslerine tasir. Uretiminin sadece %20'si i¢ piyasaya; %80'i Japonya ve
Rusya Federasyonu'na ihrag edilmektedir.

Common borders. Common solutions.
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Sekil 1. Yomra Su Uriinleri deniz kafes sisteminden gériiniimler

Common borders. Common solutions.
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4.1.2. Polifish/Politek Inc.*3

Polifish, balikgilk, pazarlama ve isleme sektoriinde faaliyet gosteren balikgi ailesi
tarafindan 2007 yilinda kurulmus bir balik isleme sirketidir. Sirket, Arsin Organize Sanayi
Bolgesi'nde 11000 m? arazi lizerinde 3200 m? kapali alanda isletilen ilk ve en biiyiik soguk hava
deposuna sahiptir.

Sirket, av (hamsi, istavrit, palamut, mezgit, barbunya) ve ciftlik baliklarinin (levrek ve
gokkusagl alabaligl) islenmesi ve paketlenmesinde yiiksek standartlar saglamaktadir. isleme
tesisi, Avrupa Birligi'nin ylksek hijyen standartlarini uygulamakta ve diinyanin gesitli Gilkelerine
balik ihra¢ edebilecek ihracat sertifikasina sahiptir. Gunlik soklama ve soguk hava depo
kapasiteleri sirasiyla 45 ton ve 2000 tondur.

isleme tesisi, Avrupa Birligi'nin yiiksek hijyen standartlarini uygulamakta ve diinyanin
cesitli Glkelerine balik ihrag edebilecek ihracat sertifikasina sahiptir. Glinliik soklama ve soguk
hava depo kapasiteleri sirasiyla 45 ton ve 2000 tondur.

Kaliteli Gretim ilkesini benimseyen Sirket, hedefledigi bu sektdrdeki gelismeleri takip
ederek, yeni teknoloji yatirimlari ile glicine glic katmaya devam etmektedir. Balikgilik ve/veya
balik ciftliklerinden temin edilen baliklar, HACCP* kurallarina uygun olarak soguk zincir ile
hammadde kabul boélimine tasinmaktadir. Hammaddenin kabuli igin 1SO 22000
standartlarinin kriterlerini karsilamak icin gerekli kontroller yapilir. islemenin ilk asamasinda
baliklar misterinin talebine gore ayiklanir ve paketlenir ya da kesim, i¢c organlarin
temizlenmesi, filetolama ve paketleme Uniteleri icin islemeye aktarilir. Balik dondurulacaksa
farkli paketler kullanilabilir. Ardindan baliklar hemen soklanir ve daha fazla sevkiyat icin soguk
hava deposunda tutulur. Polifish, soguk zincir ile Tlrkiye'nin tim illerine genis bir Urin
yelpazesi Uretmekte ve pazarlama yapmaktadir (Tablo 1; Sekil 2.). Ayni zamanda, Polifish otel,
hastane ve yemek fabrikalarina dogrudan balik tedarik etmektedir. Cesitli balik tlirlerinden
farkli formlarda Urinler pazarlamaktadir.

Bu sirketin “iyi uygulamalar”dan biri olarak secilmesinin nedeni, Trabzon ilinin balik
yetistiriciligine, islenmesine, pazarlanmasina ve ticaretine katki saglamasidir. Sirket, Girlinlerini
genis pazarlara ve ithalatcilara ulastirmak ve tanitmak icin uluslararasi fuar ve sergilere, is
toplantilarina katilmaya ¢cok heveslidir.

13 Arsin Organize Sanayi Bélgesi, 10 No’lu Cadde, No: 10 Trabzon / TURKEY, Phone: +90 462 711 26 80, Director Tayfun
Denizer, info@polifish.com.tr, https://polifish.com.tr,
https://www.youtube.com/watch?v=ftq4VP3NfrE&feature=youtu.be

14 Hazard Analysis and Critical Control Point
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Tablo 1. Polifish Sirketinde pazarlama igin islenmis balik tiirleri ve tipleri

Nnan?

N
DACIAT

Blank?ea

CROSSpORODAR
COOPIRATION

Tur Pazarlama tiru Standartlari Paket
taze sogutulmus 90-110 balik kg basina EPS kutularda 5 & 10 kg
olarak
Hamsi dondurulmusg bitin 90-110 balik kg basina, glazeli*, 900 gr PS tabaklarda 5, 8, 10 kg'lik bloklarda
Dondurulmus 700 gr PS tabaklarda, glazeli, kg basina 120-150 balik kutulu
temizlenmis
Dondurulmus fileto 190-210 balik kg basina, glazeli 1000 gr baskili posetlerde
Taze sogutulmus ve Balik bagina 0.2-0.4, 0.4-0.6, 0.6-0.8, 0.8-1.0, 1.0-1.5 kg EPS kutularda 5,10 & 25 kg
temizlenmis olarak
Taze sogutulmus filetola| Balik bagina 100-200, 200-300, 300-400, 400-600g EPS kutularda 5 & 10 kg
Levrek olarak
dondurulmus bitin Balik bagina 0.2-0.4, 0.4-0.6, 0.6-0.8, 0.8-1.0, 1.0-1.5 kg, sirl, | 10 ve 15 kg'lik kutularda
Dondurulmus 0.75 ve 1.00 kg baskili torbalarda
temizlenmis
Derili veya derisiz 100-200, 200-300, 300-400, 400-600 gr balik basina, sirli,
dondurulmus fileto 500, 750 ve 1000 gr'lik baskili torbalarda
taze sogutulmus Balik bagina 0.2-0.4, 0.4-0.6, 0.6-0.8, 0.8-1.0, 1.0-1.5 kg 5, 10 ve 25 kg'lik EPS
Taze sogutulmus kutularda
temizlenmis
Taze sogutulmus filetola| Balik bagina 100-200, 200, 300-, 400-600g EPS kutularda 5 & 10 kg
olarak
Gipura dondurulmusg batin 0.2-0.4, 0.4-0.6, 0.6-0.8, 0.8-1.0, 1.0-1.5 kg balik basina, sirli, | 10 ve 15 kg'lik kutularda
Dondurulmus 500, 750 ve 1000g baskili torbalarda
temizlenmis
Derili/derisiz 100-200, 200-300, 300-400, 400-600 gr balik basina, sirli,
dondurulmus fileto 500, 750 ve 1000 gr'lik baskili torbalarda
taze sogutulmus Balik basina 0.4-0.6, 0.6-0.9, 0.9-1.2, 1.2-1.75, 1.75-2.4, 2.4- 5, 10 ve 25 kg'lik EPS
3.6, 3.6-4.8,4.8- 6.0 kg kutularda
Taze sogutulmus Balik basina 0.4-0.6, 0.6-0.9, 0.9-1.3, 1.3-1.8, 1.8-2.7, 2.7-
ici bosaltilmig 3.6, 3.6-4.5 kg
/temizlenmis
Taze sogutulmus fileto | Balik basina 0.2-0.3, 0.3-0.45, 0.45-0.65, 0.65-0.85, 0.85-1.2,
1.2-1.8,1.8-2.4,2.4-3.0 kg
Alabalik dondurulmusg butin 0.4-0.6, 0.6-0.9, 0.9-1.2, 1.2-1.75, 1.75-2.4, 2.4-3.6, 3.6-4.8, 10, 15 ve 25 kg'lik kutularda
4.8- 6.0 kg balik basina, sirli, 750 & 1000g baskil torbalarda,
Dondurulmus ici 0.4-0.6, 0.6-0.9, 0.9-1.3, 1.3-1.8, 1.8-2.7, 2.7-3.6, 3.6-4.5 kg
bosaltilmis/ temizlenmis| balik basina, sirli, 750 & 1000g baskili torbalarda
Derili/derisiz 0.2-0.3, 0.3-0.45, 0.45-0.65, 0.65-0.85, 0.85-1.2, 1.2-1.8,
dondurulmus fileto 1.8-2.4, 2.4-3.0 kg balik basina, sirli, 500, 750 ve 1000g
baskil torbalarda
Mezgit taze sogutulmus butin | kg basina 30-40 balik EPS kutularda 5 & 10 kg
olarak
istavrit dondurulmus bitin 900 g'lik PS tabaklarinda, glazeli, kg basina 30-35 balk 5, 8 ve 10 kg'lik blok
kutularda
Palamut dondurulmus buttn 500-750, 750-1000, 1000-1500 gr balik, glazeli
Dondurulmus Balik basina 500-750, 750-1000 gr 10 ve 15 kg'lik blok kutularda
temizlenmis
Dondurulmus fileto 250-400, 400-500 gr
Barbunya dondurulmus bitin Kg basina 20-30 balik, 900 gr tabak 10 kg'lik kutularda
Lufer Frozen whole/ cleaned | 750, 1000 g'lik baskili torbalarda kg bagina 10-15 balk
* 3% glazeli
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Sekil 2. Polifish ve bazi Grlnler

4.1.3. Kuzey Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'®

Sirket 2004 yilinda Samsun Bafra'da Derbent Baraji izerinde Kizkayasi Bolgesinde kurulmus
olup, ilk olarak yillik 300 ton kapasite ile alabalik Gretimine baslamistir. Kapasite 2006 yilinda
750 tona, 2014 yilinda ise 960 tona ¢ikmistir.

Sirketin vizyonu, c¢evreye duyarli yontemlerle saglkli ve kaliteli alabalik Uretmektir.
Uluslararasi standartlarda tiim Giretim ve dagitim suireglerinde seffaflik, misteri memnuniyeti
ana ilkedir. Ayrica Kuzey Su rinleri, sektordeki tim gelismeleri takip ederek Turkiye'de su
drdnleri yetistiriciliginin gelisimine katkida bulunmayi ve her gegen gln yenilenecek
gelismelere gore sirket politikasini glincellemeyi hedeflemektedir. Vizyonlarinin bir diger
onemli bileseni de sektordeki buyik ve kiglk firmalarin sorunlarinin ¢éziimiine katkida
bulunmaktir.

Su anda Derbent Baraj Golii'ndeki Gretim kapasitesi partner firmalarla birlikte 3772 tona
yikselmistir (Tablo 2), kulucka kapasitesi ise yillik 15 milyon yumurtadir. Uretim, isleme
tesisinde yapilan ambalajlarda 250-350 gr (porsiyon bliyuklugi), 1-2 kg ve 3-5 kg olmak lizere
3 boy sinifinda pazarlanmaktadir. Ote yandan firma, deniz kafeslerinde biiyiik alabalik Gireten
ciftliklere alabalik satmaktadir (Sekil 3). Diger taraftan partner firmalarla birlikte 2 farkl
lokasyonda toplam 5900 ton/yil kapasiteli buytk alabalik Gretimi icin kafes Uniteleri
bulunmaktadir. Yeni liretim projeleri ile 226000 m2 deniz kafesinde yeni bir sahada (iretim
planlamasi yapiimakta (6n izinler alindi). Yeni ciftlikler 2022 yilina kadar faaliyet gecerek levrek
ve bulylk alabalik Uretecek.

Yonetim Kurulu Baskani Sirketlerin kurucusu Sayin Osman Parlak, 1991 yilinda baraj gollerinde
ag kafeslerde alabalik yetistiriciliginin 6nclsitdir. Bir diger basari da barajin desarjindan yavru
ve yavru biylmesi icin kullanilmak tzere soguk su temin etmektir. Gokkusagi alabaliginin gen
havuzunun daralmasi nedeniyle Turkiye'ye ilk kez diploid alabalik yumurtasi ithal ederek et
rengine sahip 4-5 kg'a kadar yetistirmistir.

Common borders. Common solutions.
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15 Kuzey Su Uriinleri, Kiipltiagzi Kéy( Yakakent/SAMSUN or Kuzey Su Uriinleri Bafra / SAMSUN, Phone: +90 362 611 28 26
E mail: sezgin@kuzeysuurunleri.com.tr. Director: Osman PARLAK https://en.kuzeysuurunleri.com.tr/index.html
https://www.youtube.com/watch?v=w7uHAoxobys&feature=youtu.be

Tablo 2. Samsun ili Kuzey Balikgilik Sirketi ve diger ortak sirketler

Firma / ortak firma il Konum Uretim yeri Kapasite(ton/yil)

Derbent baraji ag kafesleri 960
Kuzey Balikgilik Yakakent sehri Paketleme/soguk hava 2000 m?

deposu

Derbent Balikgilik ag kafesleri 480
Parlak Balikgihk 480
Osman Parlak Balikgilk . 480
Sezgin Aslan Yetistiricilik Samsun  Derbent Baraj 200
Furkan Balikgilik 250
Ladik Akdag Balikgilk = = Eak =

Ladik Sehri kulugkahane 15 milyon /yil yumurta
TOTAL 3772 ton/ yil alabalik
S T Yakakent sehri ag kafesleri 4000

eniz giftgiligi - -
Sinop Gerze sehri 1900

TOPLAM 5900
Kizilirmak Balikgilik Ltd. Samsun  |Yakakent ag kafesleri 3544
hissedarlari) Sinop Gerze 3500
Mavi Damla Balikgilik Karabik  [Yenice kulugkahane N/A

Osman PARLAK Samsun-Sinop Balik Ciftcileri Birligi Bagkani ve Balik Ureticileri Birlikleri Merkez
Birligi Baskan Yardimcisi, IPARD Tiirkiye izleme Komitesi tiyesidir.

Universite-sanayi isbirligine biyiik énem veren firma, Kastamonu Universitesi Su Uriinleri
Fakiltesi Danisma Kurulu uyesidir. Ayrica Tuketim Komisyonu Uyesi ve Blylk Alabalik
Komisyonu Baskanidir.

Osman Parlak, Sinop ili Gerze ilcesinde 3544 ton/yil, Yakakent'te 3500 ton/yil kapasiteli ag
kafeslerde iri alabalik ve levrek lretimi yaparak deniz Grlinleri yetistiriciligi yapan Kizilirmak
Balikcilik LT'nin kurucusu ve halen ortagidir. Bu urinlerin bir kismi cesitli UGlkelere ihrag
edilmektedir.

Osman Parlak, Karabiik ili Yenice ilgesinde bulunan Mavi Damla Deniz Uriinleri firmasinin da
ortagidir. Yavru alabalik Gretim tesisine sahip olan firma ayrica mersin baligi lretimi de
yapmaktadir. Bu firma Turkiye'den ilk kez Azerbaycan/Nahcivan'a mersin baligi ihra¢ etmeyi
basardi.

Tablo 2'de verilen firmalarin tamami “lyi Tarim Uygulamalari” ve “EUROGAP” belgelerine
sahiptir. Son 3 yilda toplam alabalik ve blyilik alabalik Gretimi 7000 ton civarindadir. Ayni
dénemde yumurta Uretimi 40 milyondur.

Yem, Sibal Ltd., Kilig Ltd ve Gumulsdoga Ltd. gibi gesitli firmalardan temin edilmektedir.
Firmalarda galisan 40 is¢i ve 8 su Urlinleri mihendisi bulunmaktadir.

Common borders. Common solutions.
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Direkt ihracat yok ama ihracatgi firmalar Gizerinden ihracat yapiyorlar. Baligin yani sira alabalik
havyari da ihrag ediyorlar.

Genellikle restoranlara ve/veya denizde buyuk alabalik yetistiriciligi yapan sirketlere canli satis
yapilir. Ayrica ulusal pazarlara porsiyon blyukliginde alabalik ve 3 kg tzeri blyik alabalik
satisi yapmaktadir. Ayrica genel distribltorimiiz alabalik, Bayuk Alabalik ve Renkli Alabalik
satisi yapmaktadir. Ayrica Samsun, Sinop, Corum, Ordu, Amasya, Tokat ve Giresun illerine de
canli balik satislarimiz yapilmaktadir.

Osman Parlak'in ortak oldugu Kiziirmak Su Uriinleri firmasi son 3 yilda 8000 ton civarinda
levrek, 1500 ton renkli ve 3 kg tizeri alabalik Gretmistir. Bu Gretimin bir kismiihracatci firmalara
verilmistir. ihracatci firma SASTAS A.S.'nin ortaklarindan olan Kizilirmak Su Uriinleri Ltd. biyiik
alabaliklarin bir kismini Japonya'ya ihra¢ etmistir. Sirketin ayrica bitin, taze, dondurulmus,
balik satisi da bulunmaktadir.

Mavi Damla Balikgilik Ltd ise son 3 yilda yaklasik 10 milyon alabalik yavru Uretti. Ayrica sirketin
ciftlikte 900 adet disi 10-15 kg agirliginda mersin balgi stogu bulunmaktadir. Sirketin yakin
gelecekte havyar tiretmesi hedefleniyor.

G
= — -~

250-300 gram

Kicuk alabalik

1-3Kkg

Blyiik alabalik

Sekil 3. Kuzey Alabalik Tarim isletmesi ve farkl boylarda uretilen alabalik
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4.2. Turkiye'deki en iyi su liriinleri uygulamalari

4.2.1. Kilig Holding

Kilig Su Uriinleri isletmesi 29 yil énce 1990 yilinda Mugla ili Salih Adasi/Bodrum'da kiigiik bir
isletme olarak ilk balk ¢iftligini kurmus ve basit bir tesiste 30 ton cipura lGretimine baslamistir.
Sirket, Bodrumlu bir balik tiiccari ailesinin Gyesi olan Orhan Kili¢ Bey tarafindan kurulmustur.
Ardindan Kili¢ Deniz Baliklari Yetistirme, ihracat ve ithalat sirketini kurdu. Kilig, baligin yani sira
balik yemi de Ureten, ambalajlamadan sonra satisini tam olarak gerceklestiren, tim prosesi
kendi kendine devam ettiren sektoérdeki tek tesis haline gelmistir. Sirket 29 yilda 1600 kat
blylyerek 65000 ton Uretim kapasitesine ulasti. Buglin Kilig sadece Tirkiye'de degil,
Avrupa'da da en onemli sirketlerden biri olarak taninmaktadir.

Kihg'in 6nciliginde balik kiltiirt sektord, baligin Gst gelir gruplarina 6zel oldugu kosullar
degistirmis ve kamuoyuna tanitmistir. Sirket, ihracat yaptigi 50'den fazla tlkeden Turk insanina
ve diger tim musterilerine saglikli ve besleyici deniz trlinleri sunmaktan gurur duymaktadir.
Su Urlinleri yetistiriciliginin reel sektér olmasina katki saglamis, ihracat kabiliyeti kazanmasina
yardimci olmus, yetistiricilik tekniklerinde birgok alanda dncilik etmistir.

National Bank of Kuwait'in Orta Dogu, Korfez Bolgesi ve Tirkiye'de yatirrm yapmak Uzere
istiraki olan NBK Capital, 2010 yilinda Kilg ile hizli ve istikrarli blylimesini motive eden bir
ortaklik anlasmasi imzaladi. Saglikh yasam bilincinin artmasiyla Tlrkiye'de ve diinyada su
drdnleri yetistiriciliginin toplam balik tiiketimi igindeki payinin artmasi, Sirket'e parlak bir
vizyon kazandirmakta ve gelecekte Tirkiye'de ve denizasin sirketlerde su Grinleri sektoriine
yatirnm yapma konusunda cesaret vermektedir. Diinya capinda bir sirket olma yolunda
ilerleyen Kilig Deniz A.S. hem kendi sektériinde, hem de sivil toplum kuruluslari ve
derneklerinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeyi, topluma ve ilke ekonomisine
katkida bulunmaya devam etmeyi taahhit eder.

Saglikh beslenmenin yeryuziindeki herkes icin bir hak olduguna inanan Kili¢ Holding, bu hedefe
ulasmak icin 1991 yilindan bu yana balik Gireterek saglkh proteine ulasmanin ne kadar 6nemli
oldugunu biliyor. Holding'in en 6nemli misyonu, Urettikleri baliklarla saglikh nesillerin
yetismesine katkida bulunmaktir. Bu amacla siirekli yatirnm yapmakta ve tim insanlar igin
lezzetli ve ekonomik trinler gelistirmektedir.

Holding, slirdirilebilir Gretim icin tam entegre tesislerinde cevreye bliyilk 6zen gostererek
faaliyet gostermektedir. Bu sorumluluk ve bilingle yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmayi
hedefleyerek liretimlerinde karbon salinimini azaltmayi gz 6niinde bulundururlar.

Bodrum'dan baslayan 27 yillik su Grlinleri seriiveni sirasinda, buyuk blyime ile birlikte Sirket,
Mugla'dan 5 kitada 63'ln lizerinde Ulkeye ihracati 160 milyon ABD Dolarini asti. Bu mikemmel
performansi ile Deniz ve Hayvansal Uriinler ihracatinda st (iste 8 kez lider konuma gelmistir.
Kilig Holding, Turkiye ekonomisine yaptigi énemli katkilarin yani sira, dig pazarlara yonelik
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lojistik avantajlardan yararlanmak igin yurtdisindaki yatirim firsatlarini da degerlendirdi.
italya'daki énceki yatirmlarinin ardindan yakin zamanda Arnavutluk'ta da yatinm yaparak

Gokkusag Alabaligi Gretimine basladilar ve Dominik Cumhuriyeti'nde Zeytin Pisi Baligi (iretimi
icin tesisler kurdular.

Avrupa'nin 6nci firmalari arasinda yer alan sirket, Turkiye'de su Urlnleri sektoriniin lideri
konumundadir. Ayrica Holding, “diinyanin en blylk gipura ve Akdeniz Levrek Ureticisi”
unvanina sahiptir. Diger basari hikayeleri ise, mavi yuzgegli orkinos baligini ve insanligin
gelecegi icin ¢ok 6nemli olan beslenme ile ilgili olaganistl uygulamalarini diinyada ilk Greten
sirket olmaktir. Holding'in nihai hedefi diinyanin en biiyik su trinleri sirketi olmaktir.

Kilig Holding'in su Grlnleri sektord, turizm ve ihracat ve ithalatin her alaninda faaliyet gosteren
10 sirketi bulunmaktadir.

Sirket, cevresel ve sosyal hak ve sorumluluklara saygi duyarak balik liretimine blyik énem
vermektedir. Sirketin ¢evre politikasi su ilkeleri icermektedir;

e Kirlilige neden olan faktorleri kontrol altinda tutmak, mevcut en ileri teknolojiyi kullanarak
cevre kirliligini ve zararini en aza indirmek,

e ilgili kanun ve ydénetmeliklere uygunlugu asgari nitelik olarak kabul eden, Yasal sartlara
uygunluk seviyesini slirekli iyilestirmeye calisan Sirket,

e Cevrenin korunmasina iliskin Sirket blnyesinde yapilan arastirmalarin sonuglarini
calisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz ve toplumla paylasmak ve bunlari yasam boyu
ilke edinmelerine yardimci olmak, ¢evre bilincini artirmak igin egitimler dizenlemek,

e Dogal kaynaklarin kullanimlarini azaltarak émrind uzatmak icin sirket atiklarini béimek ve
mimkiin oldugunca geri donlstirmek.

e Faaliyetlerimizden kaynaklanan kirletici atiklari kaynaginda azaltmak, insana ve dogaya
saygili davranmak.

Sirket, lireme sonrasi yavru baliklar, bliylitme, balik yemi Ulretimi, isleme ve pazarlama
alanlarinda faaliyet gosterir.

4.2.1.1. Yavru balik tiretimi

Dollenmis yavru Uretiminden paketlemeye kadar tiim sireclerde faaliyet gésteren Kilig, sirket
blinyesinde cipura, levrek ve gokkusagi alabaligi lretim kapasitesi ile dinya lideri olmayi
basarmistir. Her tretim adimi izlenir. Kilig, kullandigi teknoloji ve liretimin her asamasinda yer
alan deneyimli uzman kadrosu ile hem yurt ici hem de yurt disindan gelen yavru balik
taleplerini kaliteli, saglikh ve ekonomik bir sekilde karsilamaktadir. Kili¢, nakliye icin 6zel olarak
tasarlanmis gemilerle tim Akdeniz Glkelerine yavru balik tedarik etmektedir. 5 milyon yavru
balik tasima kapasitesine sahip olan bu gemiler 700 m3 hacme ve 80 m toplam uzunluga
sahiptir. Cipura ve levrek kuluckahaneleri Mugla ili Bafa, Oren, Akarca ve Guvercinlik
ilcelerinde bulunan kuluckahanelerde yumurtadan yavru Uretmektedir. Tim yavru balik
Uretim tesislerinde tam donanimli balik saghgi laboratuvarlari bulunmaktadir.

Common borders. Common solutions.
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4.2.1.2. Ureme

Yavrular 3-5 gr agirhga ulastiginda 20 m c¢apindaki HDPE kafeslere aktarilir. Yavrular su
sicakhigina bagh olarak giinde 5-8 kez beslenir. 30-40 gr agirhiga ulastiktan sonra dikkatli bir
yetistirme déneminden sonra 30-50 m capinda HDPE kafeslere aktarilir. Daha sonra yetistirme
tesislerine gonderilirler. Yetistirme tesislerinin tamami agik deniz sistemleri olup, otomatik
yemleme sistemleri ile donatiimis olup, hem ylizey hem de su alti kameralariile izlenmektedir.
Ayrica alternatif tiirler olarak izmarit, cipura, cizgili cipura, karagdz, sivri burun karagéz ve
Eskina Uretimi de devam etmektedir.

4.2.1.3. Ekstruder balik yemi iiretimi

Balik blylimesinde en 6nemli faktoér olan balik yemi, Kili¢'in kendi Yem Fabrikasi'ndan Aqua K
markasi ile tedarik edilmektedir. Yillik 120000 ton kapasiteli Kili¢ Balik Yemi, Turkiye'nin en
blylk ekstrider balik yemi Ureticisidir. Avrupa'nin énde gelen firmalarinin makine, alet ve
projeleriile donatilmis tam otomatik tesisler Aqua-K markasiyla hem Kilig'in hem de diger balik
ciftliklerinin ihtiyacglarini karsilamaktadir. ISO 9001 ve 22000 Kalite ve Gida Yonetim Sistemleri
ve GLOBAL GAP standartlarina sahip olan firma, lretimin her asamasinda mutlak kaliteyi
saglamak mimkuandur.

4.2.1.4. isleme ve paketleme

Levrek baliginin porsiyon buyiikligline ulagsmasi ve Kili¢ Holding blinyesinde faaliyet gosteren
paketleme tesislerine gonderilmesi 16-22 ay, cipuranin ise 13-14 ay sirmektedir.
Kulugckahaneden c¢ikan baliklardan paketlemeye gonderildigi ana kadar kafes yonetimi
bollimlerinde gerceklestirilen tim islemler kayit altina alinmakta ve baliklar sistem genelinde
izlenebilir hale getirilmektedir.

Kihg Holding blinyesindeki balik isleme ve paketleme tesisleri 3 ayri lokasyonda yer almaktadir.
ik iki tesis deniz Grinleriile ilgili olup Milas/Mugla'da bulunmaktadir. Ugiincii tesis, Tiirkiye'nin
glineydogu bodlgesindeki Kahramanmaras ili merkezindeki Gokkusagi Alabaligl isleme ve
paketleme tesisidir.

Holding'in hayatindaki kilometre taslari Tablo 3'te verilmistir.

Common borders. Common solutions.
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Tablo 3. Kilig¢ Holding'in Gelisimindeki Kilometre Taslari

Yil Aktivite

1991 | Orhan Kilig, yillik 50 ton Uretim kapasitesi ile Salih Adasi'nda tiretime basladi.

1993 | italya'ya ilk ihracat.

1994 | Orhan Kili¢ olan sirket ismi Kili¢ Deniz Uriinleri A.S olarak degistirilmistir.

1997 | Uretim, Kuyucak tesisi kurularak Levrek ve Cipura liretim kapasitesi artirildi.

1988 | Yavru Balik Uretimi Kilig, Oren tesisinde yavru balik iretimine basladi

1999 | italya'da irtibat ofisi acildi

2000 | Mugla ilcesinde ilk offshore tesisi faaliyete gegti.

2001 | Milas ilgesinde ilk paketleme tesisi kuruldu.

2002 | Barka Deniz Uriinleri A.S., Cobanoglu A.S. ve Birlik A.S., Kili¢ tarafindan satin alind.

2003 | Milas beldesinde ekstruder balik yemi tesisi kuruldu

2004 | Satis ve dagitim sirketi Spador SRL, italya'nin Rimini kentinde kuruldu. ikinci paketleme tesisi Kilig tarafindan agildi
ve isleme tesisi yenilendi.

2005 | Kilig Genisletilmis Polistiren Kopiik, Bafa'da Kulugkahane tesisi ve Kilig Ersen A.S. kuruldu.

2006 | Kilig¢ Deniz Uriinleri A.S. balik yemi tesisi icin 1SO 9001 ve 130001 kalite belgelerini aldi

2007 | ikinci agik deniz ve balik yemi fabrikasi Kili¢ tarafindan kuruldu. i¢ pazar igin istanbul'da satis ve dagitim subesi acild.
Glney Ege A.S., Kili¢ tarafindan satin alindi. Bodrum'da ilk balik pazari kuruldu.

2008 | Kilig¢ Deniz Uriinleri A.S., paketleme ve isleme tesisi, Bafa A.S. ve Kilig Deniz Oren tesisleri 1ISO 9001:2000 HACCP
130001 kalite belgelerine sahiptir. Kilig Deniz Uriinleri A.S., Kilig Ersen A.S., Birlik A.S. ve Barka Co., ISO 14001 kalite
belgesini ald.

2009 | Kilig Deniz Uriinleri A.S. kulugkahanesinin arastirma gelistirmesi, Bodrum Giivercinlik'te yilda 10 milyon yavru
tiretmek icin faaliyete gecti. ikinci balik market zinciri izmir-Bostanli'da agildi. Kilig, i¢ pazar igin Ankara'da satis ve
dagitim igin bir sube acti.

2010 | Turkiye'den Avrupa'ya alabalik ihracati basladi. Milas'taki isleme tesisi, BRC'den (British Retail Consortium) kalite
belgesi almaya hak kazandi. istanbul Sanayi Odasi'na gore; Kili¢c Deniz, Tiirkiye'nin en biiyiik 500 ihracatgi firmasi
arasinda 473. sirada yer ald1.

2011 | Kiig  Deniz 74 Milyon ABD Dolari ihracatla ihracat sampiyonu oldu. Fortune Dergisi
derecelendirmesine/degerlendirmesine gére; Kilig Deniz, listede 500 firma arasindan 301. sirada yer ald. Kilig¢ Deniz
fime alabalik Gretimine basladi. Kahramanmaras alabalik tesisi ISO 9001, 1ISO 22000, BRC ve IFS belgelerini almaya
hak kazandi. Alabalik tesislerinin tim islenmesi; yetistirme, kulugka, paketleme ve isleme GLOBAL G.A.P.

2012 | Kilig Balik Yemi tesisi Global G.A.P sertifikasi almaya hak kazandi. Tiirkiye ihracatgi Raporlarina gére; KLC GIDA,
Tirkiye'nin en buyilk ihracatgilari arasinda 287. sirada yer aldi. Kilig¢ Deniz Grinleri 70 Milyon ABD Dolari ciro ile
sampiyon oldu. istanbul Sanayi Odasi'na gére; Kilig Deniz, 500 firma arasinda 271. sirada yer aldi. Kilig, Tiirkiye'nin
en degerli 100 markasi arasinda yer aldi.

2013 | istanbul Sanayi Odasi'na gére; Kili¢ Deniz, Tiirkiye'deki 500 sirket arasinda listede 264. sirada yer aldi. Kilig¢ Deniz
Uriinleri 84 Milyon Dolarlik ihracatla Su Uriinleri ve Hayvansal Giriinler alanlarinda sampiyon oldu. Diinyanin en bilyiik
gocuk gemisi olan Kilig 1 satin alinarak Kilig Grubu biinyesine katilmistir. Kilig, MAP (Modifiye Atmosfer Paketleme)
Urdnlerini pazarda satmaya bagladi.

2014 | istanbul Sanayi Odasi'na gére; Kilig¢ Deniz, Tiirkiye'deki 500 sirket arasinda 315. sirada yer aldi. Kilig Deniz 105 Milyon
ABD Dolari ihracatla Sampiyon Oldu. Arnavutluk'ta alabalik tiretim ciftligi kuruldu.

2015 | Kilig Deniz 115 Milyon Dolarlik ihracatla Sampiyon Oldu. Uretim hacmi yilda 40000 tona ulasti. Kilig, Milas'ta kurulan
isleme tesisinde katma degerli Urlnler Gretmeye basladi. KLC, 106 milyon ABD Dolari ihracat gergeklestirerek
alaninda ilk Dis Ticaret Sermaye Sirketi oldu. Moritanya'da Balik Unu ve Balik Yagi Tesisi kuruldu.

2016 | Kilig Deniz 141 Milyon ABD Dolari ile sampiyon oldu.

2017 | Kilig Deniz 153 Milyon ABD Dolari ciro ile sampiyon oldu. Kilig, Dardanel Sirketi giftliklerini satin alarak Bluefin Tuna
giftciligine basladi. Toplam balik Gretimi yilda 65000 ton olmustur.

2018 | Kilig Deniz, 175 Milyon Dolarlik ihracatla ihracat Sampiyonu Oldu. Kilig, ABD'ye satis icin Dominik Cumhuriyeti
tesisinde gipura ve levrek Uretimine basladi.

2019 | Kilig levrek ve gipura, Uluslararasi Lezzet ve Kalite Enstitlsi'nden “listiin lezzet 6diliG” kazandi. Kilig Deniz ve Metro
Cash and Carry, birlikte yeni projesi “Metrochef’e basladi. Kilig Deniz Uriinleri, Dominik Cumhuriyeti'nde
levrek/cipura ciftliklerine sahiptir ve Dominik Cumhuriyeti'nden ABD'ye blyik miktarda sevkiyat yapmistir. Kilig
Deniz Uriinleri 175 Milyon ABD Dolari ihracatla yine sampiyon oldu. Kilig, Hirame'yi Japonya'ya ihrag etmeye baslad.
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Sirket cok cesitli balik tlrleri Gretmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Sirket tesislerinde tretim

Tar

Notlar

Akdeniz Cipura

Akdeniz'in essiz tadi olan bu balik, eski ¢caglardan beri tiketilmektedir. Sert ve
beyaz eti nedeniyle tercih edilir, 1izgaraya iyi gelir.

Cipura i1zgara keyfi yapmak isteyenler genellikle temizlenmis butiin paketimizi
tercih ediyor.

Cipura ise pratik bir sekilde tadini gikarmak isteyen pervasiz kisiler tarafindan tercih
edilmektedir.

Kullanim Talimati: Cesitli pisirme tirleri (firin, 1zgara, tava, tuz) uygulanabilir.
Beslenme faktorleri: Cipura iyi bir protein kaynagidir. Omega3 agisindan zengin bir
aranddar.

Agirhik 100/200 ;200/300; 300/400; 400/600; 600/800; 800/1000 g/adet

Raf 6mri Taze: 14 giin, Dondurulmus:18 ay

Besin Degerleri (100g icin) Enerji: 564 kJ (134 kcal)

Yag: 5,48

Doymus yag asidi: 1,13 g; coklu doymamis yag asidi: 1.85 g; tekli doymamis yag
asidi: 2.50 g

Karbonhidrat: < 1 g, Protein: 20,44 g, Sodyum: 0,02 g, Tuz: 0,06 g, Lif: 0 g
Paketleme EPS paketleri (6, 10 kg); Karton

Akdeniz Levrek
2

Akdeniz Levrek... Ozenli sofralarda deniz tutkunlarinin tercihi.

Glzel bir sohbeti lezzetle birlestirerek sofra keyfini uzatmanin zarif bir yolu da
tabaklari butiin olarak pisirilmis bir Akdeniz Levrek ile siislemektir.

Beslenme gergekleri: Akdeniz Levrek iyi bir protein kaynagidir. Ayni zamanda
Omega3 agisindan zengin bir Griunddr.

Agirhik 100/200 ;200/300; 300/400; 400/600; 600/800; 800/1000 g/adet.

Raf 6mri Taze: 14 glin, Dondurulmus:18 ay

Besin Degerleri (100g icin) Enerji: 483 kJ (114 kcal)

Yag: 2,47

Doymus yag asidi: 0,54 g; coklu doymamis yag asidi: 0,83 g: tekli doymamis yag
asidi: 1,10 g

Karbonhidrat: < 1 g, Protein: 22,25 g, Sodyum: 0,05 g, Tuz: 0,12 g, Lif: 0 g
Paketleme EPS paketleri (6,10 kg); Karton

Kahverengi Granyo6z
B

Kullanim Talimati: Cesitli pisirme tirleri (firin, 1zgara, tuz) uygulanabilir.

Beslenme gergekleri: Kahverengi Granyoz iyi bir protein kaynagidir. Ayni zamanda
Omega3 agisindan zengin bir Grinddr.

Agirlik 200/300, 300/400, 400/600, 600/800, 800/1000, 1000/1500 1500/2000,
2000/2500, 2500/3000 g/adet

Raf Omrii Taze: 14 giin, Dondurulmus:18 ay

Besin Degerleri (100g icin) Enerji: 392 kJ (93 kcal)

Yag: 2,04

Doymus yag asidi: 0,64 g; coklu doymamis yag asidi. 0,68 gr; tekli doymamis yag
asidi: 0,72 g

Karbonhidrat: < 1 g, Protein: 18,00 g, Sodyum: 0,02 g, Tuz: 0,06 g, Lif: 0 g
Paketleme EPS paketleri (6,10, 20 kg); Karton

Gokkusagi Alabalig

Porsiyon boyutlarinda hazirlanir. Temizlendikten hemen sonra pisirilir. Kullanim
Talimati: Cesitli pisirme tirleri (firin, 1zgara, tava, tuz) uygulanabilir. Besin degerleri:

Common borders. Common solutions.
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Gokkusagi alabaligi iyi bir protein kaynagidir. Ayni zamanda Omega3 agisindan
zengin bir Granddar.

Agirlik Talep Uzerine

Raf 6mri 7 giin (0; +4 C)

Besin Degerleri (100g icin) Enerji: 549 kJ (130 kcal)

Yag: 5,01

Karbonhidrat: <1 g, Seker: <1 g, Protein: 21 g

Ambalaj strafor kutusu

Atlantik Orkinosu

ﬁ» b o - (

Ton baligl, Scombridae ailesinden lezzetli bir baliktir. Akdeniz'in serin ve derin
sularinda tirer. On kismi daha genis ve arka kismi incelen yuvarlak bir gévdeye
sahiptir. Olaganistd iri bir yiziicidur Vicudunun Ust tarafi lacivert veya siyah,
yanlari gimisi beyazdir. Omega 3 ve protein agisindan zengin bir kaynaktir. Her
mevsim tiiketilebilir. Olgun bir mavi ylzgecli orkinos baliginin agirhgi bir ton ve 5-6
m'ye kadar blyuyebilir.

Alabalik

Kuzey Amerika kdkenli Somon Alabalik, Salmonidae familyasinin bir Gyesi olup, tath
ve serin sularda yayilis gdsterir. Protein ve Omega 3 agisindan oldukga zengindir.

, Piyasada genis bir yelpazeye sahip olan ve ilkemizde en ¢ok tercih edilen tatli su fisi

olarak bilinen en 6nemli tarim tirlerinden biridir. Protein ve Omega 3 agisindan
oldukga zengindir. Somon Alabaliklarin tercih edilen boyutu 1000 g ile 3000 g
arasindadir. Ozellikle parlak, kirmizimsi et rengi ve daha az kemikli yapisi nedeniyle
tercih edilmektedir. Tout, izgaradan firinlamaya, glivecten pide yapimina kadar
genis bir tiketim yelpazesine sahiptir. Her mevsim kolay ulasilabilir ve lezzetli.

Pisi Balig (Hirame)

<

Pisi Baligi, diinyanin en degerli ylizgegli baliklarindan biridir. Yiksek blyime hizi,
yem verimi, su sicaklik degisimlerine toleransi ve hastaliklara karsi direnci nedeniyle
onemli su Grlnleri turleri haline gelmistir. Yaklasik 1 metre uzunluga ve 10 kg'a
kadar blydr. Zeytin pisi baligl herhangi bir pisirme uygulamasi igin kullanilabilir,
ancak susi olarak kullanim i¢in ¢cok degerlidir ve sashimi igin en iyisidir..

Tum isleme tesisleri, ulusal ve uluslararasi gida glivenligi kriterlerine (Tlrk Gida Kodeksi Yonetmeligi
ve Kodeks Alimentaris Komisyonu) uygun olup, AB tarafindan verilen saglik onay numarasina sahiptir.
Kilic ayrica balik tabaga gelene kadar soguk zincirin korunmasini saglamak icin 1ISO 9001 Kalite, 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, HACCP ve ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi, IFS (Uluslararasi
Gida Standardi), BRC (British Retail Consortium) ve Integrated Global G.A.P standartlarina uygun
olarak faaliyet gdstermektedir. isleme tesislerinde baliklar agirliklarina gére dogal olarak siniflandirilir
ve paketlenir. Fileto Urinleri ise taze olarak sogutulmus veya donmus halde paketlenir ve sevkiyata
hazirlanir. Ancak misterilerin talebine gore tiim paketleme segenekleri dondurulmus, MAP (Modified
Atmosphere Packed) ve kutulu olarak mevcuttur. isleme tesislerinde Kili¢'in tirettigi EPS (Expandable
Polystyrene) kullanilan paketleme sistemi kullaniimaktadir. EPS, AB ve ABD temel beslenme
yonetmeliklerine uygun olup, kendisinden beklenen gorevleri miikemmel bir sekilde yerine getiren

bir yalitim malzemesidir.

4.2.1.6. Gokkusagi alabaligi yetistiriciligi

Kih¢'in Kahramanmaras Sir Baraji, Kayseri Bahcgecik Baraji ve Gaziantep Karkamis Baraj gollerinde
Gokkusagi Alabaligi yetistirme faaliyetleri devam ediyor. Deniz ¢iftciligi alaninda edindigi tecribe ile
Gokkusagi Alabaligi Gretiminde kisa slirede Avrupa lideri olmayi birincil hedef olarak belirlemistir.

Common borders. Common solutions.
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4.2.1.7. Teslimat

30 yillik tecriibenin ardindan ilkelerinden 6diin vermeden “Kili¢” ve “Kaptan Kilig” markali taze
Uridnleri misterilerinin begenisine sunmaktadir. Kilig Sirketi, yillik Gretiminin %70'ini (65000 ton)
60'tan fazla Ulkeye ihra¢ etmektedir. Genis Uriin yelpazesi ile 8 yildir kendi alaninda ihracat lideri
konumuna gelmektedir. Teslimatlarin %75'i kara yolu ile yapilmakta ve sevkiyat 6ncesi rota
planlamasi ile baslamaktadir. Ozellikle uzak hedefler igin triinlerin %13'i hava yolu ile teslim
edilmektedir. Sirket, baliklari diinya lzerinde fazladan karbon ayak izi birakmadan taze ve taze olarak
ulastirmak icin daha hizli ulasim olarak tarifeli kargo uguslarini miimkin oldugunda kullanmayi tercih
etmektedir. ihracatin %12'si gemilerle yapilir; 6zellikle dondurulmus tiriinler. Sevkiyatlar 6zel
konteynerler kullanilarak organize edilmektedir (Sekil 4).

Sekil 4. Uriinlerin teslimi

4.2.1.7. Sertifikalar

Holding sirketlerinin gesitli sertifikalari vardir; 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi; ISO 14001:2005
Cevre Yonetim Sistemi; ISO 22000:2005 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi ve HACCP ilkeleri;
GLOBALG.A.P. Tirkiye'de 30 kafes tesisi, 6 kulugckahane, 2 paketleme ve isleme Tesisi ve Balik Yemi
Fabrikasi ile; gida giivenligi icin BRC (British Retail Consortium); Alman, Fransiz ve italyan
perakendeciler tarafindan gida giivenligi icin olusturulan IFS (Uluslararasi Ozellikli Standartlar);
Cevresel strdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk igin ASC sertifikalarina sahiptir.

ILETISIM:

Merkez: Kemikler mahallesi, Milas-Bodrum karayolu 18. km. Kemikler kdyl mevkii 48200
MILAS/MUGLA. TURKIYE;

Telefon: 0252 559 02 83: Faks: 0252 559 02 87; E-posta: export@kilicseafood.com

KILIC ALISVERIS:

Common borders. Common solutions.
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Kilig¢ Market-Merkez: Kemikler Koyl Mevkii Milas — Bodrum
Karayolu 18. Km, Milas / Mugla, Telefon: +90 252 559 0283

Kilig Market-Bodrum: Cumhuriyet Mahallesi , Kibris Sehitleri
Caddesi No:200/A-5 Telefon: +90 252 317 0015

Kilig Market — izmir: Bostanli Balik Mr. Cemal Giirsel Cad. No:520/B
Bostanli / izmir Telefon: +90 232 336 5484
https://www.youtube.com/channel/UCAQbsEM7ttGO CelJdXdjUA/videos

4.2.2. IDA Gida ve Dis Ticaret Limited Sirketi

4.2.2.1. Sirket

Sirket, 1997 yilinda Canakkale ili Lapseki ilgesi Kemiklialan kdytinde balik Gretim tesisi olarak
kapal sistemde deniz baliklari yavrularini (iretmek amaciyla yogun bir balik ciftligi olarak
kurulmustur (Sek. 5). 2005 yilinda sirketin ortaklik statiisiiniin degismesinden sonra, ida Gida
taze bir ruhla faaliyetlerine devam etmis ve Urin gamini ¢esitlendirmistir. 2005 yilindan
itibaren ida Gida Balik Uretim tesislerinde bir dizi yenileme ve genisletme yatirimlari
yapimistir. GUnimuizde tesislerin toplam alani 7000 m2 kapali, 21000 m2 ac¢ik havuza
ulasmigtir. MAF lisansi ile hedeflenen baslica tiirler gipura ve levrek (40 milyon) yavrulardir.

Gunlimuizde kuluckahanesinde levrek ve cipura yavrulari iretmektedir. Ekonomik degeri olan
diger balik tiirlerinin Ar-Ge ve Uretim ¢alismalarina devam edilmistir.

Turkiye ekonomisinin blyudigu su driinleri alaninda onemli bir artis gerceklestirerek ve
ihracati artirma éngoriisiinde bulunan ida Gida gelistiricileri, kalitenin daha da artmasi ve
yatirimlarla ilgili gerekli adimlari atti.

ida Gida, ¢alisanlarina tam cevre bilinci ve esitlik ilkelerini gdzeterek su iriinleri sektdriinde
ornek bir tesis olmayi hedeflemektedir.

Common borders. Common solutions.
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Sekil 5. IDA Gida ve Dis Ticaret Limited Sirketi'nin Yeri
Kalite ve gida politikasi olarak sirket sunlari hedeflemistir:

e Ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uygun olarak ve mausterilerimizin talepleri
dogrultusunda her alanda sirekli iyilestirme,

e Calisanlarimizin memnuniyetini saglamak ve egitimlerine 6nem vermek,

e Sistemimizi strekli gelistirerek kalite ve gida glivenliginden 6diin vermeden en kaliteli ve
glivenilir yavru baliklari Gretmek,

e Faaliyet gosterdigi bélgenin dogasina ve toplumuna karsi sorumluluklarini yerine getirmeyi,
bolgenin her degerini korumayi ve surdirilebilir kalkinma icin deger katmayi taahhit etmis
bir sirkettir.

4.2.2.2. Uretim

Sirket, 2016-2020 déneminde ortalama 22 milyon levrek ve 8 milyon ¢ipura yavrusu olmak
Uzere toplam 30 milyon adet Uretmistir (Tablo 4). Su Grinleri sektériinde 3. biylk Greticidir
ve toplam (lretimin %6'sini karsilamaktadir (Tablo 5).

Tablo 4. Sirketin yillara gére geng Uretim adetleri

Yil Levrek Cipura Toplam
2016 26.698.000 9.320.000 36.018.000
2017 33.256.000 4.645.000 37.901.000
2018 17.035.000 10.338.000 27.373.000
2019 23.910.000 5.580.000 29.490.000
2020 7.440.000 11.850.000 19.290.000
Toplam 108.339.000 41.733.000 150.072.000
Ortalama 21.667.800 8.346.600 30.014.400

Common borders. Common solutions.
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isletme maliyetleri dikkate alindiginda ana kalemler yem, canli gida liretimi ve personel
odemeleridir (%65) (Sekil 5).

Tablo 5. Tiirkiye su Grilnleri sektoriindeki Larva tretimi (milyon)

Siralama  Sirket Toplam larva(10°) Siralama Sirket Toplam larva(106) \
1 Kilig 200 9 Akvatec 20
2 ilknak Candarli 60 10 Abalioglu 15
3 IDA Food 30 (6%) 11 Egemar 12
4 Demircili 30 12 Hatko 12
5 Fjord 25 13 Olivka 11
6 Nordzee 25 14 Mavi Tuna 5
7 Camh 25 15 Akvatur 5
8 Suirsan 25
Toplam 500
Canli yem Uretim Departmani (Sekil 6)

-Alg Uretimi

-Rotifer Uretimi
-Artemia Uretimi
e Damizlik tutma ve kulugka sistemleri
o Damizlik stoklari
-Levrek
- Cipura
- Alternatif (yeni) turler
e Larva Uretimi
o Levrek larvasi iretim sistemi
o Cipura larvasi Uiretim sistemi
® Kres sistemleri
e Adaptasyon ve biyltme birimler
e Balik dagitim ve ulasim olanaklari
e Deniz suyu aritma/aritma sistemleri

yatirim digerleri artemia -
10% \5% zenginlestirme
oksijen 28%

Tasima ve
nakliye
5%
1sitma

2%

5% personel
elektrik sosyal- 0demesi15%
8% guvenlik
o6demeleri
yem ve vergiler
11% 11%

Sekil 5. Uretimdeki ana maliyetler
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Rotifer Uretimi

Sekil 6. Canli yem Uretim birimi

Uretim dongiisiinde kullanilan toplam su hacmi 4130 m3'tiir. Kulugkahane, 6n biiyiitme ve
blylitme bolimlerinde cesitli tiplerde tank ve havuzlar kullaniimaktadir (Sekil 7). Damizliklar
actk havuzlarda tutulur (Sek. 8).

Common borders. Common solutions.
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Tablo 6. Uretim birimleri ve dzellikleri
Birim Tank/ Birim Toplam Tipi
golet (m3)  Miktar (m3)
Rotifer lretimi 22 2.5 55 Silindirik PES
Artemia Uretimi 20 2 40 Silindirik PES
Levrek damizlik stogu 8 15 120 Dairesel goletler
Cipura damizlik stogu 6 25 150 sekizgen goletler
Levrek larva iiretimi 24 5 120 Dairesel goletler
Cipura larvasi iiretimi 36 20 720 Dairesel goletler
Biiyiiyen levrek 9 25 225 sekizgen goletler
Cipura biiyiiyen 24 20 480 Dikdortgen
havuzlar
Levrek uyarlamasi 12 100 1200 sekizgen goletler
Cipura adaptasyonu 17 60 1020 Dikdortgen
havuzlar
TOPLAM SU MIKTARI 4130

Tesiste kullanilan cesitli filtreleme ve su aritma sistemleri vardir: Hydrotech filtreler, ozonlama
sistemleri, kum filtreleri, 10 mikron torba filtreler, 1 mikron torba filtreler ve UV su aritma
sistemi (Sekil 9).

Balik hastaliklari laboratuvarinda balik saglik ekibi tarafindan diizenli takip ve kontroller
yapiimaktadir. Verimlilik ve kaliteyi artirmak igin rutin olarak parazit kontrolleri, bakteriyel
hastalik tespiti, antibiyogram calismalari yapilmaktadir (Sekil 10).

Resim 8. Damizlik i¢in agik hava tanklari

Common borders. Common solutions.
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Sekil 10. Balik saghgi laboratuvari

4.2.2.3. Pazarlama

Baliklar, mdsterilerin memnuniyet ilkelerine gére diizenlenen soézlesmeler cercevesinde
yetistirilir ve yetistirme tesislerine teslim edilir. Pazarlama icin temel hususlar sunlardir:

e Balik gesitliligi, kalitesi ve izlenebilirligi

e Ortalama boy (0,5 gr-1,0 gr-2.0 gr - 5,0 gr)
e Uzunluk dagilimi

e Deformasyon standartlari

eTeslimat

Mdsterilerin talep ettigi standartlari karsilayan yavrular kontrol edilerek istenilen sayida
transfer aracina veya transfer gemisine yiklenir. Su kalitesi kontrol edilir ve varis noktasina

Common borders. Common solutions.
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kadar balik sagligina dikkat eden egitimli bir personel esliginde yetistirme tesislerine teslim
edilir (Sekil 11).

Sekil 11. Ciftliklerden balik teslimati

Granyoz (Argyrosomus regius)' Uin Uretimi hala olduk¢a deneyseldir ve karadaki tanklarda ve
deniz kafeslerinde yogun uretimi gerektirir. IDA GIDA, Ozellikle Giiney Fransa'da Camaguey,
Cannes, Korsika'da, ispanya'da Huelva'da, italya'da La Spezia ve Ortobello'da kurulmus birkag
ciftlikte Granyoz lretimine basladi.

Yonetmen : Irmak YAYIN

Telefon : +90 286 522 64 16

Faks : +90 286 522 64 19

E posta : Uretim midiiri, Bilent Savas bulent@idagida.com.tr

Adres : IDAGIDA AS. 17800 Kemiklialan
Koyu/Lapseki/Canakkale/Turkiyehttp://idagida.com.tr/index.php/en/company/

http://idagida.com.tr/index.php/en/videos/

5. UKRAYNA

Ukrayna, Tuna Nehri ve diger nehirlerin besledigi bol dogal goller ve sulak alanlar nedeniyle i¢
su Urilinleri yetistiricilig§ine uygun olan Romanya ile benzer bir cografyaya sahiptir. Ukrayna,
balikcilik ve su Urinleri endistrisinde ilerleme saglamak icin cesitli projelerde uluslararasi
fonlari kullanmayi hedefliyor.

Balikcilik destek fonlarinin olusturulmasina iliskin Avrupa deneyimi, bu tir fonlarin olusum
kaynaklari ve oncelikli finansman eylemleri konusunda daha iyi deneyim kazanma firsati
sunmaktadir. Avrupa Ulkelerinin deneyimleri, stirdirilebilirlik temelinde isleyen balikgiligin
arastirma destegine ve sanayi isletmelerinin danismanlik destegine bliyik 6nem verildigini
gostermektedir.

Common borders. Common solutions.
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Ukrayna, entegre denizcilik politikasini, strdirulebilir balikgiligi desteklemek, su Grlnleri
yetistiriciligini gelistirmek, glincellenmis OBP, pazarlama ve isleme hikimlerini uygulamak ve
istihdami artirmak ve bolgeleri desteklemek icin toplam 8,6 milyar Euro biitce ayirdi
(AB+ulusal'dan). Bitgenin biyik kismi Avrupa Denizcilik ve Balikgilik Fonu (EMFF) tarafindan
finanse edilmektedir. Fonun amaclarindan biri, Glkedeki su Grinleri sektérini desteklemek
icin Avrupa deneyimini kullanmaktir.

Gelecekte, Ukrayna ve Odessa bélgesinde uygulamaya hazir olan veya halen uygulanmakta
olan ve su Urlnleri girisimciliginde iyi uygulamalar olarak ¢ogaltilabilecek (¢ potansiyel
yenilik¢i projenin énerilmesi gerekiyordu. Kapal su temini (CWS)’ teknolojisini kullanarak
yillik 2 ton siyah havyar ve 10 ton mersin baligi verimliligine sahip bir mersin baligi giftligini
organize etmektir.

CWS, balik yetistirme sirecini ticari hazirlik diizeyine dnemli 6l¢lide hizlandirmaniza ve dogal
kosullarda mersin baliklarindan elde edilen kaliteli trtinlerden daha dulstk olmayan siyah
havyar almaniza olanak tanir. Kapali su temini (CWS) cihazlarinda balik yetistirme teknolojisi,
hayvancilik ve kiimes hayvanciliginin endistriyel teknolojisine yakindir. Yetistirme sirasinda
artan balik yogunlugunun yani sira ana lretim siireglerinin mekanizasyonunu ve
otomasyonunu saglar. Kapali su temini sistemlerinin yapiminda son derece olumlu deneyime
sahip Letonyali SIA AKVA AGRO sirketinin yardimiyla bir proje dnerildi. Teknolojinin modern
ekipman temelinde uygulanmasi tavsiye edilir. Mersin balig ¢iftliginin glict iki bagimsiz
ultrasondan olusur. 10 ton / yil mersin baligi yapay ekimi igin ilk CWS. 2 ton / yil siyah havyar
Uretkenligi ile 15 ton agirligindaki sterlet anaclarinin suni ekimi ve bakimina iliskin ikinci CWS
(intravital havyar elde etme yontemi). Ek bir ticari Griin, anag yetistirme sirecinde ciftlik
hayvanlarinin erkek ve disi olarak bollinmesi ve ayrica blylimesi cok yavas olanlarin itlaf
edilmesi yoluyla elde edilen taze baliktir. Elde edilen Griin kalitesinin temeli: baliklarin
yetistirildigi temiz su, balik beslemek igin yiksek kaliteli yem, balik giftgilerinin stirekli
izlenmesi ve balik habitatini ve teknolojik sliregleri 24 saat izleyen otomatik bir sistemin
mevcudiyeti.

Projenin ana hedefleri sunlardir:
- Gliclh bir tretim tabanina sahip rekabetci ve yliksek karli bir isletmenin yaratilmasi.
- Mersin bahigi tirleri icin Ukrayna pazarinda dnemli b payi balik ve siyah havyarin isgali.

- Kapali bir sistemde mersin baligi liretimi icin gelismis Avrupa is ve teknolojik streclerin
Ukrayna mersin balig ciftliginde adaptasyon.

- Kiev bolgesinde ultrasonik testlerde balik yetistirmek icin teknolojinin gelistirilmesi ve etkili
bir ciftcilik sisteminin kurulmasi.

- Devlet standartlarini karsilayan yiksek kaliteli Grinlerin tGretimi.

- Mersin baligi ve havyar igin Ukrayna pazarinin ihtiyaglarini karsilamak.

17https://proconsuIting.ua/uploads/ﬁIes/business_plan_pdf/%DO%9E%D1%81%DO%BS%D1%82%D1%80%DO%BE%DO%BZ%D1
%8B%D0%B5%202018%20%281%29.pdf
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- Calismak icin bu sektordeki yliksek nitelikli uzmanlari cekmek.
- lyi finansal sonuglar elde etmek.
- Kurumsal degerde artis.

Boylece, projenin uygulanmasi: Ukrayna'da mersin baligi ve siyah havyar pazarindan ¢ikin ve
bir konum kazanin. Yiiksek kaliteli balik Grinleri Gireticisi olarak isletmenin imajini yaratin ve
glglendirin. Yuksek kaliteli, cevre dostu Urilinlerin satisindan yararlanin.

5.1. Ukrayna'da su uriinleri yetistiriciliginde iyi 6rnekler

5.1.1. "Klaryum Yayin Balig1" projesi

Clary yayin bahgi, yumusak ve lezzetli beyaz eti, az pullu ve kii¢lik kemikli viicudu ile
karakterizedir. Fime, firinlanmis, kurutulmus yayin baligi vb. dahil olmak Gzere clarius yayin
baligi etinden ¢cok sayida mutfak GrtinG hazirlanir. Clari yayin balg, yetistirme kosullarina, su
kalitesine, yiyecege olan iddiasizhigi ile ve hizli buylime ile karakterize edilir. Clarium yayin
bahgi, ylksek karlihga sahip gelecek vaat eden su (rlinlerinden biridir. Clarium yayin baliginin
kapali su temini (CWS) tesislerinde yetistirilmesi planlanmaktadir. Clarium yayin baligi,
termofilik bir su Grlinleri yetistiriciligidir; yetistirme sicakligi 20 - 36°C'dir (optimum sicakhk
28°C'dir). Clarium yayin balgi, 12°C'nin altindaki su sicakliginda 6lir. Yarim saat dogru diyet
uygulandiginda 900 - 1000 gr pazarlanabilir agirliga ulasir. Yem tiketimi, 1 kg tiriin basina 1,2
kg yemdir. Clari som'un tahmini toptan satis fiyati kilogram basina 35 - 40 Grivnas!’ dir.
Baltik'ta, magazalarda kilogram basina 8 - 9 avroya (yaklasik 90 UAH / kg) satilmaktadir. Bu
projenin ana avantaji, taze balik tedarikinde mevsimsellik olmamasi ve (irlinln cevresel
glvenligidir (6zel yemlerin kullaniimasi ve balik yetistirilen havuzlarda su rejiminin optimal
parametrelerinin saglanmasi nedeniyle).. Temel rakamlar:

- kurulumlu ¢calismaya hazir modiiliin maliyeti - 12 000 Euro;
- elektrik tiiketimi - 0,75 kW;

- biyolojik yikleme miktarit -3 m3;

- yilik yem miktari t - 10.000 kg;

- su akis hizi-15m3/s;

- 1 kg yayin balig1 yetistirmenin maliyeti - 1.5-1.8 Euro;

- bakim personeli - 1 kisi.

Sofralik balik (1000-1200 gram) Uretimi igin 5 gr. yavru kullanilmasi 6nerilmektedir. Yetistirme
slresi su sicakligina bagl olarak 120-140 giindiir. Bu sistemi kurmak icin 32-36 metrekarelik
sicak bir alan gerekir. Bu proje, karhliginizi 6nemli dlglide artirabilecek giftlik baliklarini iyi
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marjlarla satabileceginiz kiiglik aile isletmesi restoran ve kafeler igin idealdir. Yayin baligi ayrica
aktif baylme igin 1lik suya ihtiyag duyar.

5.1.1. Proje Karides*

Kabuk degistiren kabuklular; karidesler, yengecler ve istakozlar diinyanin birgok Ulkesinde
deneysel, yari endustriyel ve endistriyel dlgekte yetistirilmektedir. Endistriyel 6lgekte, mono
ve polikiltirde kapsamli ve yogun yetistirme yontemleri kullanilabilir.

Karidesler, kutup ve Antarktika bolgelerinden ihman ve tropik sulara kadar okyanuslarda
yaygin olarak bulunur. Deniz, aci ve tath su rezervuarlarinda ve bazi tirlerde magara
rezervuarlarinda bile bulunurlar. Cogu karides deniz bolgelerinde yasar, ancak yavrulari
genellikle deniz suyunun yogun bir sekilde tuzdan arindirildigi haliclerde bulunur. Ayni
zamanda, bazi tatli su karides turleri Giremek icin deniz suyuna goc¢ eder. Karidesler, kabuk
degistiren dekapod kabuklular grubuna aittir, ancak bazi bireylerde (Pandalus kessleri, P.
borealis, etc.), geng bireylerde cinsiyet degisikligi ile birlikte egilimli bir hermafroditizm vardir.
Yasamin ikinci yilinda erkek, Gglincl yilda disi olurlar. Yaygin karides yetistirme yonteminde,
dogal rezervuarlardan gelen ekim malzemesi, ekim yogunlugu, rakipler ve avcilara yonelik
yetistirme ortami Uzerindeki kontrol minimum dizeydedir. Yetistirme islemi, karideslerin
yetistirme havuzlarina (piring gekleri, kigik goéletler, denizin gitle gevrili dogal alanlari vb.)
atilmasi ve belirli bir siire sonra yakalanmasina indirgenir. Bu tur giftliklerde karidesler dogal
bir yem bazinda yetistirilir, bu nedenle tretimin biylklGgi, yogun teknolojiyle ¢alisan karides
ciftliklerinin verimliligine kiyasla dislktir. Japonya'da, karides Penaeus japonicus'un yapay
kosullar altinda Uretildigi ve yetistiriciliginin korunan, sicak sig koylarda ve ayrica daha fazla
dogal bitki kullanilarak 6zel olarak hazirlanmis kiyi bélgelerinde gergeklestirildigi karma bir tiir
yem tabanl karides ciftliklerin de uygulanmaktadir. Yogun karides yetistirme teknolojileri, 20
ton / ha'ya kadar pazarlanabilir iretim elde edilmesini saglar. Yari yogun ciftliklerde Uriin
genellikle 2-3 t/ha'y1 gegmez. Temel rakamlar:

- insaat ve proje icin sermaye maliyetleri - 80.000 Euro (polietilen sera 500 metrekare,
katlanabilir isitmali havuzlar, isitma vb.);

- ekipman - 40.000 EUR;

- ortalama elektrik tliiketimi - 5kW (220);

- Uretim donguisli - 100-120 giin;

- yilhik yem miktari - 9 000 kg;

- oksijen jeneratori - saatte 2,7 kg;

- su degisimorani-3m3/s;

- 22 ila 25 gram (kg basina 40 parca) agirhginda 1 kg karides yetistirme maliyeti - 15,00 Euro;
- kg basina perakende satis fiyati - 40 Euro (Avrupa), ABD - 40 dolar'®;

- bakim personeli - 1 kisi;
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- karhlik seviyesi (toptan satis) - yillik %27;

Bhttp://vismar-aqua.com/proekt-krevetka-5.html
- larva maliyeti - 1000 par¢a basina 40 dolar, minimum siparis - 100.000 dolar.

Yetkin bir yonetim ile bu proje, yetistirilen karides miktarini yilda 7-9 tona ¢ikarma ve yilda 3.5-
3.8 defa uriin alma firsati veriyor. Bu projenin anahtar teslimi gergeklestirme maliyeti - insaat
isleri, malzemeler, ekipman, kurulum, ¢alistirma vb. dahil 120 000 Euro (arazi isleri harig).
Aksesuarlari (kompresor, oksijen jeneratori vb.) kurmak icin 40 fit'lik bir konteyner gereklidir.
Yetistirme igin arsa alani - 600 m2. Ayrica, su Isitmaya ihtiyaciniz var.

Bu proje, karlihginizi dnemli dlglide artirabilen (%60'a kadar) iyi yetistirilmis karidesleri iyi bir
marjla satabileceginiz kiiclk aile isletmesi restoran ve kafeler icin idealdir.

5.2. Sinir 6tesi tarimsal veya tarimsal endiistriyel is etkinliklerine katilan isletmeler

Ukrayna balikeilik alaninda 2019 basarilari; sanayi (su Urinleri yetistiriciligi, su Grtnleri
uretimi, hammaddelerin depolanmasi igin ekipman ve teknolojiler, vb.), eglence amacgh
balikgilik (balikgihk ekipmanlari, giyim, balikgilik Gsleri, balikgilik), ticaret (lojistik), bayilikler,
bankacilik, su Grlnleri ithalatgilari ve ihracatgilari, perakende, uluslararasi isbirligi, bilim ve
daha fazlasi “During Fish Business Ukraine 2019” da sunuldu. Sergi, Ukrayna Devlet Balikgilik
Ajansi ve Euroindex tarafindan diizenlendi. Sergi, Ukrayna Devlet Balik¢ilik Ajansi ve
Euroindex tarafindan diizenlendi. Serginin katilimcilari sunlardi: Ukrayna Su Kaynaklari
Devlet Ajansi, Ukrayna Ulusal Yasam ve Cevre Bilimleri Universitesi, SAFPI AB projesi
"Ukrayna'da tarim ve gida politikasinin uygulanmasina destek", Niras A/S Projesi "Destek icin
teknik yardim Ukrayna operasyonunun uygulanmasi ”, Jiipiter APC (Sicak Denizler), Alaska
Deniz Uriinleri Pazarlama Enstitiisti, IFC (Akuamarin, INTERKRILL, SANTA BREMOR),
InternationalTradeCanada, Western Fish Company, LLC Zabolotnyi Yu.V. (KIND FISH),
Khmelnitsky Industrial Tarim ve Balik Yetistiriciligi Sirketi, Irklievsky kuluckahane ve Karnivor
Balik ¢ifligi ve digerleri. Ukrayna Devlet Balikgilik Ajansi ile isbirligi icinde, balik¢ilik politikasi,
ekonomi, ekoloji, dlizenleme Uzerine bir dizi panel tartismasini bir araya getiren zengin bir
faaliyet programi olusturulmustur. Bu etkinlikler devlet kurumlarinin, uluslararasi
kuruluslarin, endistri birliklerinin ve isletmelerin temsilcilerini bir araya getirdi.
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